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    วิสัยทัศน์
เป็็นผู้้�นำ�ระดัับโลกในอุุตส�หกรรมเส�นใยเซลล้โลส

    พันธกิจ
เร�มุ�งมั�นท่ี่�จะสร��งคุุณคุ��ท่ี่�เหนือุกว่��และยั�งยืนสำ�หรับผู้้�ม่ส�ว่น
ไดั�เส่ยขอุงเร�ทัี่�งหมดั อุ่กทัี่�งยังคุงรักษ�ส�ว่นแบ�งตล�ดัท่ี่�ใหญ่�
ท่ี่�สุดัในอุุตส�หกรรมเส�นใยเซลล้โลสทัี่�ว่โลกโดัยผู้��นช่�อุงที่�งดััง
ต�อุไป็น่�

o นวั่ตกรรมในผู้ลิตภััณฑ์์และกระบว่นก�ร

o คุว่�มเป็็นเลิศในคุุณภั�พก�รบริก�ร ก�รพัฒน�บุคุล�กร และ

o มุ�งเน�นก�รเป็็นมิตรต�อุสิ�งแว่ดัล�อุมในทุี่กกิจกรรมขอุงเร�

     Vision
To be the global leader in man-made cellulosic 
fibre industry

      Mission
We aim to create superior and sustainable value for  
all our stakeholders maintaining the largest market share i 
n man-made cellulosic fibre industry  
globally through

o Innovation in products and processes,

o Excellence in quality, service, people development, and

o Focus on environment friendliness in all our activities

Mr. Kumar Mangalam BirlaMr. Kumar Mangalam Birla
Chairman of the BoardChairman of the Board
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 ข้อมูลบริษัท

บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) ก่อต้ัง ข้้นเ ม่ือวันท่ี  
13 กุมภาพัันธ์ 2517 เพ่ืัอดำาเนินธุรกิจผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) 
โดยเร่ิมทำาการผลิตเชิงพัาณิชย์ในวันท่ี 14 กันยายน 2519  
เร่ิมจากกำาลังผลิต 9,000 ตันต่อปี จากการขยายการผลิตอย่าง
สมำ่าเสมอทำาให้ปัจจุบันบริษัทฯ มีกำาลังการผลิตเส้นใยเรยอน 
ถ้ง 151,000 ตันต่อปี หรือคิดเป็น 17 เท่าของกำาลังการผลิต 
เร่ิมแรก และบริษัทฯ มีผลิตภัณฑ์์พัลอยได้เป็นเกลือโซเดียมซัลเฟต
ซ่้งมีกำาลังการผลิต 126,000 ตันต่อปี บริษัทฯ ได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทยในปี 2527 โดยมีมูลค่า 
หลักทรัพัย์ตามราคาตลาด 4,375 ล้านบาท (หรือประมาณ  
134 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563

บริษัทฯ มีโรงงานผลิตเส้นใยเรยอนต้ังอยู่ริมฝั�งแม่นำ้าเจ้าพัระยา 
จังหวัดอ่างทอง และโรงงานผลิตก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์ซ่้งใช้ 
ก๊าซธรรมชาติต้ังอยู่ท่ีอุตสาหกรรมเอสไอแอล จังหวัดสระบุรี 
กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
อุตสาหกรรม ISO9002 และ ISO14001 นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังได้รับรางวัล TPM Excellence Award จาก JIPM 
ประเทศญ่ีปุ่นอีกด้วย 

ผลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Birla  
Cellulose” ประกอบด้วยเส้นใยเรยอนมากมายหลายชนิดซ่้งมี
คุณสมบัติต่าง ๆ เช่น สัมผัสนุ่มสบาย ดูดซับความช้ืนสูง  
ย่อยสลายได้เองตามธรรมชาติ และมีรูปแบบท่ีทันสมัย เส้นใย
เหล่าน้ีสามารถนำาไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ เช่น เส้ือผ้า 
เคร่ืองแตง่กาย ของตกแตง่บ้าน เคร่ืองประดบั ไหมพัรม ผ้าสำาหรบั
เช็ดทำาความสะอาด ของใช้ส่วนบุคคล และของใช้ในโรงพัยาบาล

บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จจากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์์เส้นใย
พิัเศษแบบใหม่ เรียกว่า “เบอร์ล่าโมดาล” ซ่้งเป็นท่ียอมรับ 
อย่างดีสำาหรับผลิตภัณฑ์์เคร่ืองแต่งกายตามแฟช่ันมากกว่า  
12 ประเทศ

อีกท้ัง บริษัทฯ ได้ผลิตเกลือโซเดียมซัลเฟตเป็นผลผลิตพัลอยได้ 
ซ่้งเป็นวัตถุดิบท่ีสำาคัญในอุตสาหกรรมผงซักฟอก ผลิตเยือ่กระดาษ
ผลิตกระจก ผลิตเคร่ืองหนัง และอุตสาหกรรมส่ิงทอ

ผลิตภัณฑ์์เส้นใยเรยอนของบริษัทฯ มากกว่าร้อยละ 90 มีการ 
ส่งออกโดยตรงไปยังกว่า 37 ประเทศท่ัวโลก มีการทำาการตลาด
ภายใต้ตราสินค้า “Birla Cellulose” ซ่้งมีคุณภาพัท่ีตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าในประเทศสหรัฐอเมริกา จีน ยุโรป  
ตุรกี แคนาดา เกาหลีใต้ อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น เวียดนาม ไต้หวัน 
อินเดีย ปากีสถาน บังคลาเทศ ศรีลังกา และตะวันออกกลาง

ผลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ ตอบสนองต่อความต้องการท้ังใน 
อุตสาหกรรมส่ิงทอและอุตสาหกรรมท่ีไม่ใช่ส่ิงทอ โดยทำาการผลิต
เส้นใยเรยอนท่ีมีความหลากหลายต้ังแต่ 0.8 ถ้ง 5.5 Denier 
เส้นใยท่ีมีความยาวต้ังแต่ 32 ม.ม. ถ้ง 120 ม.ม. ระดับ 
ความแวววาวของการฟอกย้อม และก่้งท้บ เส้นใยเรยอนของ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองจาก Oeko-Tex Standard 100  
เ ม่ือเร็วๆ น้ีบริษัทฯ ได้เ พ่ิัมส่วนแบ่งตลาดในผลิตภัณฑ์์ 
ชนิดพิัเศษ เช่น ผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอ (non-woven) ไมโคร 
ดีเนียร์ (micro denier) และ coarser deniers

หลายปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มีการขยายธุรกิจท้ังในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ โดยเป็นการขยายการลงทุนท้ังในรูปแบบ 
การขยายตัวไปข้างหลังและการขยายตัวไปข้างหน้า บริษัทฯ  
ยังคงมีความพัยายามอย่างต่อเน่ืองเพ่ืัอปรับปรุงประสิทธิภาพั 
การผลติและคุณภาพัของผลติภัณฑ์์เพ่ืัอตอบสนองตอ่ความต้องการ
ของตลาดระดับสูง ในฐานะเป็นผู้ส่งออกรายใหญ่ ผู้เสียภาษี และ
ผู้จ้างงานรายใหญ่ในจังหวัดอ่างทอง บริษัทฯ มีส่วนสำาคัญในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศไทย
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 COMPANY PROFILE

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was incorporated 
on 13 February 1974 to produce Viscose Staple Fibre 
(VSF). The commercial operation began on 14 September 
1976 with an annual capacity of 9,000 TPA of VSF. With 
regular expansions, TR’s present capacity stands at 
151,000 TPA which is 17 times its original capacity. TR 
also has capacity to produce 126,000 TPA of Anhydrous 
Sodium Sulphate, a by-product. TR is listed on the 
Stock Exchange of Thailand since 1984 with market 
capitalization of Baht 4,375 Million (approx. USD 134 
Million) as of 31 March 2020.

TR’s VSF factory is located on the banks of Chao Praya 
River in Angthong province and its gas based CS2 Plant 
is located at SIL Industrial Estate in Saraburi province. 
The Company is accredited with ISO 9002 and ISO 
14001. TR has also been awarded the prestigious TPM 
Excellence Award by JIPM, Japan.

Our products under umbrella brand of ‘Birla Cellulose’ 
offer a wide range of viscose staple fibres having multiple 
functional benefits such as soft feel, high moisture 
absorbency, bio degradability, comfort and fashion. 
These fibers have various applications in apparel, 
home textiles, dress material, knitwear, wipes, personal 
hygiene and medical usages.

TR has already successfully diversified into new 
generation fibre “Birla Modal” which is well accepted 
for high end textile fashion products in more than  
a dozen countries. 

TR also produces Anhydrous Sodium Sulphate,  
a by-product, which is widely used by detergent, pulp, 
glass, leather and textile industries.

More than 90% of Thai Rayon’s VSF throughput is directly 
exported to more than 37 countries worldwide. VSF 
from Thai Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” 
brand, and meets the stringent quality expectations of 
customers in the USA, China, Europe, Turkey, Canada, 
South Korea, Indonesia, Japan, Vietnam, Taiwan, India, 
Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka and the Middle East.

TR caters to the demands of both Textile and Non-
Woven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range 
of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100. 
In recent times, TR has increased its market share in 
specialty products like non-woven, micro denier and 
coarser deniers. 

Over the years, TR has expanded business both 
within and beyond Thailand by way of backward and 
forward integration. The Company has been making 
continuous efforts to improve productivity and quality 
of its products to cater to high end markets. Being  
a prominent exporter, a contributor to exchequer and 
a major employer in Angthong province, the Company 
contributes significantly to the economy of Thailand.
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 FINANCIAL HIGHLIGHTS 
 จุดเด่นทางการเงิน

(Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท)

For the year ended 31 March / สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2020  
2563

2019 
2562

2018 
2561

2017 
2560

2016 
2559

Financial Status ฐ�นะที่�งก�รัเง้น

Total Current Assets สินทรัพัย์หมุนเวียนรวม 6,201 6,661 6,064 5,426 3,952

Total Assets สินทรัพัย์รวม 25,398 26,119 25,093 23,550 21,272

Total Current Liabilities หน้ีสินหมุนเวียนรวม 1,535 1,619 1,379 1,651 1,807

Total Liabilities หน้ีสินรวม 1,868 2,046 1,903 2,171 2,218

Shareholders’ Equity ส่วนของผู้ถือหุ้น 23,530 24,072 23,190 21,379 19,055

Paid Up Capital ทุนชำาระแล้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Operating Performance ผลก�รัดำ�เน้นง�น

Export Sales รายได้จากการขายส่งออก 6,402 8,192 8,341 7,027 6,761

Total Sales รายได้จากการขายรวม 7,374 9,383 10,032 9,080 9,223

Total Revenues รายได้รวม 7,531 9,551 10,271 9,228 9,292

Net Profit กำาไรสุทธิ 187 1,577 2,128 2,325 1,386

Per Share Data (Baht) ข้้อมูีลต่่อหุ้น (บ�ที่) 

Dividend เงินปันผล 0.05* 0.70 1.15 1.05 0.70

Earnings กำาไรต่อหุ้น 0.93 7.82 10.55 11.53 6.87

Book Value มูลค่าตามบัญชี 116.72 119.41 115.03 106.05 94.52

Note: * The Board of Directors’ Meeting held on 29 June 2020 recommended to pay dividend of Baht 
0.05 per share and the same will be paid on 20 August 2020 subject to approval by shareholders’ 
meeting to be held on 30 July 2020.

หมายเหตุ: * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2563 ได้เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท 
ซ่้งกำาหนดจ่ายในวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 โดยเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 30 กรกฎาคม 2563
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(หน่วย : ล้านบาท / Unit : Million Baht)

รายได้จากการขายรวม / Total Sales

สินทรัพย์รวม / Total Assets ส่วนของผูู้้ถืือหุ้้้น / Shareholders’ Equity

กำาไรส้ทธิ / Net Profit
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 การเปลี่ยนแปลงและเหุ้ต้การณ์ในรอบปี

13 กุมภาพันธ์ 2563

2 มิถุนายน 2563

25 พฤษภาคม 2563

29 มิถุนายน 2563 

  ภายหลังจากการท่ีได้รับการอนุมัติรวมถ้งได้รับใบอนุญาตประกอบธุรกิจ
คนต่างด้าวแล้ว บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนแก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ
เพ่ืัอยกเลิกข้อจำากัดสัดส่วนการถอืหุ้นของผู้ถอืหุ้นสัญชาติต่างด้าวกับกระทรวง
พัาณิชย์เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพัันธ์ 2563 เพ่ืัอให้หุ้นของบริษัทฯ สามารถโอนได้
โดยไม่มีข้อจำากัด

   สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์  

ได้ผ่อนผันระยะเวลาการนำาส่งรายงานแสดงฐานะการเงนิและผลการดำาเนิน

งานสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ให้แก่บริษัทฯ จนถ้งวันท่ี  

31 กรกฎาคม  2563 เน่ืองจากมีเหตุจำาเป็นและสมควรจากสถานการณ์ 

การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

  ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 พัฤษภาคม 2563 ได้พิัจารณาอย่าง 
สมเหตุสมผล แล้วเห็นว่า การขอขยายระยะเวลาในการจัดทำาและนำาส่งรายงานแสดงฐานะการเงินและ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ (“สำานักงาน ก.ล.ต.”) ออกไป มีความจำาเป็นและเป็นเหตุสุดวิสัย 
ท่ีไม่สามารถควบคุมได้ โดยจะนำาส่งภายในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 เน่ืองจากการแพัร่ระบาดของ 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ทำาใหเ้กิดความลา่ช้าในการรบัข้อมูลทางการเงนิท่ีครบถว้นจาก
บริษัทร่วมบางแห่งและกิจการร่วมค้า

  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติดังต่อไปน้ี

 เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิัจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท สำาหรับ 
ปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ซ่้งจ่ายจากกำาไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร คิดเป็นจำานวนเงินท้ังส้ิน 10.08 
ล้านบาท เงินปันผลท้ังหมดจะถูกหักภาษี ณ ท่ีจ่ายตามอัตราท่ีกฎหมายกำาหนด กำาหนดจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันท่ี 20 สิงหาคม 2563 โดยกำาหนดรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล  
(Record Date) ในวันท่ี 13 กรกฎาคม 2563 

 เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิัจารณาอนุมัติการเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำานักงาน  
อีวาย จำากัด เป็น บริษัท เคพีัเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2564 

 มีมติอนุมัติให้หยุดสายการผลิตสำาหรับส่ิงทอหน่้งสายอย่างไม่มีกำาหนด ซ่้งคิดเป็นประมาณร้อยละ 22 
ของกำาลังการผลิตรวมจาก 5 สายการผลิต เป็นผลมาจากผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพัร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) และข้อเสียเปรียบด้านต้นทุนเม่ือเทียบกับคู่แข่งท่ัวโลก  
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้ลดอัตรากำาลังคนเพ่ืัอความยั่งยืนในอนาคตของบริษัทฯ  

ภายใต้กรอบของกฎหมายแรงงาน
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 MAJOR CHANGES AND OTHER EVENTS 

13 Feb 2020

2 June 2020

25 May 2020

29 June 2020

  Consequent to the necessary approvals including in principle 
foreign business license, the Company has registered the amendment 
of the Company’s Articles of Association on removal of the restriction 
on foreign shareholding limit with the Ministry of Commerce on 
13 February 2020 in order to enable the Company’s shares to be 
transferred without any restrictions.

   The Securities and Exchange Commission granted extension 
of deadline for the submission of the statement of financial 
position and operating results for the year ended 31 March 2020 
within 31 July 2020 due to reasonable and appropriate grounds 
caused by pandemic of the Corona Virus 2019 (COVID-19).

  The Audit Committee Meeting no. 1/2020 held on 25 May 2020 considered  
the Company’s request as reasonable, necessary and beyond control for extension 
of deadline for the preparation and submission of the statement of financial position 
and operating results for the year ended 31 March 2020 to the Securities and Exchange 
Commission (“Office of SEC”) within 31 July 2020 due to pandemic of the Corona Virus 
2019 (COVID-19) caused delay in getting complete financial information from  some of 
the overseas based investee companies. 

  The Board of Directors’ Meeting no.1/2020 has passed the resolutions as follows.
 To propose to the Annual General Meeting of the Shareholders to consider and approve 

the dividend payment at the rate of Baht 0.05 per share for the year ended 31 March 
2020 from un-appropriated retained earnings, amounting to Baht 10.08 Million. All 
dividends shall be subjected to withholding tax at the rate stipulated by law. The 
dividend payment will be made on 20 August 2020. The record date to determine the 
right of shareholders who are entitled to receive dividend will be on 13 July 2020.

 To propose to the Annual General Meeting of Shareholders to approve the change of 
the Company’s auditors from EY Office Limited to KPMG Phoomchai Audit Ltd. for the 
year ending 31 March 2021. 

 Approved to stop one of textile production line for indefinite period which represents 
about 22% of total production capacity with five production lines in view of severe 
impact of COVID-19 and cost disadvantages with respect to global competitors. The 
Board also approved to reduce proportionate manpower for future sustainability of 
the Company within the framework of labor laws.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 25638

 รายงานของคณะกรรมการต่อผูู้้ถืือหุ้้้น

คณะกรัรัมีก�รัข้อนำ�เสำนองบก�รัเง้นท่ี่�ต่รัวัจสำอบแล้วัสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563

เศรษฐกิิจโลกิ
การเติบโตท่ัวโลกชะลอตัวลงอย่างมากในปี 2562 เน่ืองจากความต้งเครียดทางการค้าท่ีเพ่ิัมสูงข้้นและภาวะเศรษฐกิจท่ีไม่แน่นอน
ทำาให้ความเช่ือม่ันทางธุรกิจลดลง

จากการเติบโตท่ีซบเซาของเศรษฐกิจโลกซ่้งได้รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำาให้เกิดภาวะถดถอยอย่าง
ท่ีสุดท่ัวโลกในรอบหลายทศวรรษ ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะงักซ่้งเกิดจากการแพัร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง 
ต่อแนวโน้มการเติบโตในระยะส้ันของประเทศหลัก ๆ ท้ังหมด ซ่้งผลกระทบในระยะยาวจากการปิดประเทศท่ีกระจายในหลายพ้ืันท่ี
ยังไม่เป็นท่ียืนยันแน่นอน กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์ว่าการเติบโตท่ัวโลกจะหดตัวลงติดลบอยู่ท่ีร้อยละ 4.9  
ตำ่ากว่าท่ีคาดการณ์ไว้อย่างมากในเดือนเมษายน ซ่้งบ่งช้ีถ้งสภาพัเศรษฐกิจท่ียังคงมีความไม่แน่นอนและการฟ้�นตัวในทันที 
ดูเหมือนว่าไม่น่าจะเป็นไปได้ 

เศรษฐกิิจไทย
เศรษฐกิจไทยขยายตัวร้อยละ 2.4 ในปี 2562 ตำ่ากว่าอัตราการเติบโตในปี 2561 ซ่้งอยู่ท่ีร้อยละ 4.2 การหดตัวของการส่งออก 
เป็นผลมาจากข้อพิัพัาททางการค้าระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีนท่ียังดำาเนินต่อไปและนโยบายกีดกันทางการค้า 
เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ในปี 2563 ตามการคาดการณ์ล่าสุดของธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าเศรษฐกิจจะชะลอตัว
ลงและมีอัตราการเติบโตติดลบท่ีร้อยละ 8.1 เป็นผลมาจากการลดลงด้านการท่องเท่ียวและการค้าขายท่ีซบเซาเน่ืองจาก COVID-19

อุุตสาหกิรรมผลิตเส้นใยเรยอุน (VSF)
ความต้องการเส้นใยเรยอน (VSF) ท่ัวโลกเพ่ิัมข้้นเป็น 5.9 ล้านตันในปี 2562 เม่ือเทียบกับ 5.5 ล้านตันในปี 2561 กำาลังการผลิต
ของเส้นใยเรยอน (VSF) ณ ส้ินปี 2562 อยู่ท่ี 7.5 ล้านตัน โดยมีกำาลังการผลิตส่วนเกินคิดเป็นร้อยละ 22 กำาลังการผลิตใหม่เหล่าน้ี 
ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิัมจากผู้ผลิตในประเทศจีนและประเทศอินโดนีเซียในช่วงปลายปี 2561 ถ้งกลางปี 2562 เป็นผลทำาให้ราคา
ของเส้นใยเรยอน (VSF) อยู่ภายใต้แรงกดดันต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2561 สถานการณ์น้ีเร่ิมรุนแรงในปี 2563 จากราคาท่ีลดลง 
เกือบร้อยละ 25 ในปีก่อนหน้าน้ี
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 DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS 

Your Directors present the audited financial statements for the year ended 31 March 2020. 

Global Economy
Global growth slowed down considerably in 2019 due to heightened trade tensions and an uncertain economic 
climate that led to a decline in business confidence. 

In this backdrop of sluggish growth, the global economy was struck by COVID-19, which has triggered the deepest 
global recession in decades. The pandemic-induced economic standstill has severely impacted near-term growth 
prospects of all major economies. The long-term lingering effects of the widespread lockdowns are yet to be 
ascertained. International Monetary Fund (IMF) has forecast global growth to be -4.9% in 2020, which is sharply 
lower than even the April forecast, indicating a very uncertain economic landscape. The pace of recovery remains 
uncertain and an immediate revival looks increasingly unlikely. 

Thai Economy
The Thai economy grew by 2.4% in 2019, much lower than the growth rate of 4.2% in 2018. A contraction of 
exports, ongoing trade dispute between U.S. and China, and protectionist policies globally, were among the 
factors adversely affecting the economy. In 2020, as per the latest Bank of Thailand forecast, the economy is 
projected to decelerate and record negative growth of 8.1% due to the slump in tourism and trade on account 
of COVID-19. 

VSF Industry
Globally VSF demand grew to 5.9 Million Tons in 2019 as compared 5.5 Million Tons in 2018. VSF capacity at 
the end of calendar year 2019 stood at 7.5 Million Tons with almost 22% surplus capacity. Most of these new 
capacities have been added by players in China and Indonesia, and it has come online from end-2018 to mid-
2019. As a result, VSF prices have been under pressure since June 2018. This situation became quite severe in 
financial year 2020 when the prices declined by almost 25% over the previous financial year. 



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256310

การแพัร่ระบาดของ COVID-19 ท่ัวโลก คาดว่าจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญในระยะส้ันถ้งระยะปานกลางต่ออุปสงค์ของห่วงโซ่ 
คุณค่าของส่ิงทอโดยรวม ท้ังน้ีรวมถ้งเส้นใยเรยอน (VSF) ด้วย หลังจากมาตรการปิดประเทศในหลายประเทศ ผลกระทบของ COVID-19 
และการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีตามมาต่อพัฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์์ส่ิงทอและเคร่ืองแต่งกายน้ันยากท่ีจะคาดการณ์ได้
อย่างไรก็ตามภายใต้สถานการณ์ท่ีมีกำาลังการผลิตส่วนเกินในปัจจุบันของเส้นใยเรยอน (VSF) อาจยังคงดำาเนินต่อไปในอีกไม่ก่ีปี 
ข้างหน้า ซ่้งจะเป็นแรงกดดันทำาให้ราคาเส้นใยเรยอน (VSF) ลดลง เป็นผลให้อุตสาหกรรมของเส้นใยเรยอน (VSF) โดยรวมอาจ 
ประสบกับความสูญเสียและมีผลกระทบต่ออัตรากำาไรอย่างมีนัยสำาคัญ ในขณะท่ีภาคส่ิงทอได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจาก 
การแพัร่ระบาดในคร้ังน้ี ทำาให้มีการตระหนักในการรับรู้ของผู้บริโภคท่ีมีต่อสุขภาพัและสุขอนามัย ส่ิงน้ีทำาให้เกิดความต้องการ 
ในผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอสำาหรับการบริโภคท่ีเก่ียวกับสุขอนามัย และคาดว่าจะดำาเนินต่อไปในระยะส้ันถ้งปานกลาง เพ่ืัอตอบสนอง 
ต่อการเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ี ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ดำาเนินการเพ่ิัมการผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) สำาหรับผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอในทันที  
อย่างไรก็ตามในส่วนน้ีมีสัดส่วนค่อนข้างเล็กน้อยเม่ือเทียบกับส่ิงทอและการใช้กำาลังการผลิตโดยรวม คาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับตำ่า
ในระยะเวลาอันใกล้น้ี

ผลประกิอุบกิารและความสามารถในกิารทำากิำาไร
ผลประกอบการและความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 เปรียบเทียบกับปีส้ินสุดวันท่ี
 31 มีนาคม 2562 เป็นดังน้ี

รั�ยก�รั

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำด 
วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี % 

เปีล่�ยนแปีลง
2563 2562

ปริมาณการผลิตเส้นใยเรยอนรวม (เมตริกตัน) 134,866 138,667 (2.7%)

ปริมาณขายเส้นใยเรยอนรวม (เมตริกตัน) 132,359 138,165 (4.2%)

รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท) 7,374 9,383 (21.4%)

ราคาขายเฉล่ีย (บาท/กก.) 51.44 63.77 (19.3%)

ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 7,297 8,586 (15.0%)

ต้นทุนขาย (บาท/กก.) 55.13 62.14 (11.3%)

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ล้านบาท) 512 1,250 (59.1%)

กำาไรสุทธิ  (งบการเงินเฉพัาะกิจการ) (ล้านบาท) (214) 410 (152.2%)

กำาไรสุทธิ  (งบการเงินแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) (ล้านบาท) 187 1,577 (88.1%)

ราคาขายเฉล่ียของเส้นใยลดลงร้อยละ 19.3 เม่ือเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากความล่าช้าเป็นเวลาหลายเดือนจากส่วนต่างของราคา 
ท่ีลดลงระหว่างเส้นใยและวัตถุดิบ ส่งผลให้อัตรากำาไรมีการหดตัว บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นประสิทธิภาพัในการดำาเนินงานอย่าง 
ต่อเน่ือง และมีการเพ่ิัมส่วนแบ่งการขายในผลิตภัณฑ์์เส้นใยชนิดพิัเศษ

การลดลงของยอดขายและอัตรากำาไรทำาให้มีผลขาดทุนสุทธิตามงบการเงินเฉพัาะกิจการจำานวน 214 ล้านบาท เม่ือเทียบกับกำาไรสุทธิ
จำานวน 410 ล้านบาทในปก่ีอน สถานการณต์ลาดท่ีทา้ทายส่งผลใหบ้ริษัทร่วมส่วนใหญมี่ผลการดำาเนนิงานลดลงเม่ือเทยีบกับปีท่ีแล้ว 
และทำาให้กำาไรสุทธิตามวิธีส่วนได้เสียลดลงร้อยละ 88.1 จากปีก่อน

สำาหรับคดีฟ้องร้องในนามของกลุ่มบุคคลได้ยืน่ฟ้องต่อศาลจังหวัดอ่างทอง ซ่้งศาลอุทธรณ์ตัดสินในเดือนพัฤษภาคม 2563 ให้สามารถ
ดำาเนินคดีแบบกลุ่มได้และขอบเขตดังกล่าวให้รวมถ้งบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีได้รับความเดือดร้อนอันเน่ืองมาจากสารเคมีจากการประกอบ
กิจการจากโรงงานของบริษัทฯ ท่ีจังหวัดอ่างทอง คดีดังกล่าวอยูใ่นช้ันพิัจารณาของศาลแพ่ัง บริษัทฯ เช่ือว่าได้มีการดำาเนินงานท่ีเป็น
ไปตามมาตรฐานการปล่อยมลพิัษท่ีกำาหนดโดยหน่วยงานกำากับดูแล และบริษัทฯ จะใช้ความพัยายามอย่างเหมาะสมเพ่ืัอปกป้อง 
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมด
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The Global outbreak of COVID-19 is expected to have significant short to medium term impact on demand for 
the overall textile value chain including VSF. Following the lockdowns in various countries, the impact of the 
pandemic and subsequent changes in consumer behavior towards textile and apparels is difficult to predict. 
However, it appears that the current surplus capacity situation in VSF may continue for the next few years leading 
to downward pressure on VSF prices. As a result, VSF industry overall may continue to incur losses with significant 
impact on margins. While the textile sector has been severely impacted by this pandemic, there has been an 
overall enhancement in consumer awareness towards health and hygiene, resulting in firmness of demand for 
non-woven fibers for hygiene related applications. This is expected to continue in the short to medium term. To 
respond to this change, your company has taken actions to quickly increase production of VSF for non-woven 
applications. However, this segment is relatively small compared to textiles and the overall capacity utilization 
is expected to remain low in the near term. 

Operational Performance and Profitability
Your Company’s operating performance and profitability for the year ended 31 March 2020 vis-à-vis the year 
31 March 2019 is tabulated below: 

Particulars

For the year ended  
31 March % change

2020 2019

Total VSF production (Metric Tons) 134,866 138,667 (2.7%)

Total VSF sales volume (Metric Tons) 132,359 138,165 (4.2%)

Total sales revenues (Baht Million) 7,374 9,383 (21.4%)

Average selling price (Baht/Kg) 51.44 63.77 (19.3%)

Cost of goods sold (Baht Million) 7,297 8,586 (15.0%)

Cost of goods sold (Baht/Kg) 55.13 62.14 (11.3%)

Share of Income from associates and joint venture (Baht Million) 512 1,250 (59.1%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) (214) 410 (152.2%)

Net profit (equity method) (Baht Million) 187 1,577 (88.1%)

Average selling price of fibre declined by 19.3% over the previous financial year. There is a time lag of several 
months between fibre and raw material price reduction. This led to shrinkage in profit margins. The Company 
continued to focus on operational efficiency and increased the share of specialty fibre sales. 

The Overall reduction in sales and margins have resulted in a net loss of Baht 214 Million, as compared to 
a net profit of Baht 410 Million in the previous year. The challenging market conditions resulted in subdued 
performance of most of the associated companies as compared to the previous year, and hence the net profit 
under the equity method decreased by 88.1% over the previous year. 

Regarding the class action case filed against your company in the Angthong provincial court, the Court of Appeals 
ruled in May 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to broadly include any person who has 
been suffering from the chemical odors emanating out of the Company’s plant at Angthong. The case will now 
be heard at civil courts based on merit aspects of the compliant. Your company believes that it has operated 
well within the emission standards stipulated by regulators, and will defend its position appropriately to protect 
the interests of all stakeholders. 
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บริษัทฯ อยูร่ะหว่างการดำาเนินการอีกสามคดีท่ีเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมสำาหรับความเสียหายท่ีเกิดจากการสร้างความเดือดร้อนต่อผู้อ่ืน

บริษัทฯ ได้ลงทุนด้านเทคโนโลยีและระบบการควบคุมเพ่ืัอปรับปรุงสภาพัแวดล้อมรอบ ๆ ชุมชนอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ยังคงทำางาน
อย่างใกล้ชิดกับชุมชนและหน่วยงานระดับจังหวัดในการเข้าร่วมและสนับสนุนในกิจกรรม CSR เพ่ืัอให้สอดคล้องกับชุมชนและสร้าง
ความแตกต่างให้กับชีวิตของพัวกเขา

ผลประกิอุบกิารขอุงกิารร่วมค้า
บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) การร่วมค้าของบริษัทฯ ท่ีประเทศแคนาดา มีผลประกอบการท่ีดีข้้น โดยมีกำาไรสุทธิจำานวน 
188 ล้านบาทในปีน้ี เม่ือเทียบกับกำาไรสุทธิจำานวน 16 ล้านบาทในปีก่อน กำาไรท่ีเพ่ิัมข้้นส่วนใหญ่เป็นผลมาจากปริมาณขายเพ่ิัมข้้น
และจากการดำาเนินการท่ีมีประสิทธิภาพัดีข้้น

ผลประกิอุบกิารขอุงบริษัทร่วม
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลงเป็น 512 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59.1 เม่ือเทียบกับกำาไรสุทธิจำานวน  
1,250 ล้านบาท ในปีก่อน ซ่้งผลกระทบส่วนใหญ่เกิดจากความผันผวนและสภาพัแวดล้อมทางธุรกิจท่ีท้าทายมากข้้น

ผลกิระทบจากิกิารแพร่ระบาดขอุง COVID-19
การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดข้้นในประเทศไทยและท่ัวโลกเม่ือต้นปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบ
ต่อการดำาเนินธุรกิจท่ัวโลก การปิดประเทศท่ีไม่เคยเกิดข้้นมาก่อนในหลายประเทศ ส่งผลกระทบต่อการใช้กำาลังการผลิต รายได้
และความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ ต้ังแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นต้นมา ซ่้งส่วนใหญ่เป็นเพัราะความต้องการท่ีลดลง 
อยา่งมากในตลาดโลก เน่ืองจากสถานการณดั์งกล่าวยงัคงมีการเปล่ียนแปลงไปทุกวัน และด้วยความไม่แน่นอนในทางเศรษฐกจิ บริษัทฯ  
ได้มีการดำาเนินมาตรการบรรเทาต่าง ๆ เพ่ืัอเป็นการลดต้นทุน ลดการใช้เงินทุนหมุนเวียน และการรักษาสภาพัคล่อง

ถ้งแม้ว่าบริษัทฯ จะมีผลขาดทุนสำาหรับปี คณะกรรมการขอเสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.05 บาทต่อหุ้น สำาหรับปีส้ินสุด 
31 มีนาคม 2563 โดยเป็นการจ่ายจากกำาไรสะสม คิดเป็นเงินจำานวน 10.08 ล้านบาท

คณะกรรมการบริษัทขอแสดงความขอบคุณต่อลูกค้า หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการเงิน ชุมชน ผู้ขาย พัันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ ท่ีให้การสนับสนุนบริษัทฯ มาอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับความมุ่งม่ันและความทุ่มเท 
ของพันักงานทุกคนเพ่ืัอความสำาเร็จในผลประกอบการท่ีดีข้้นในทุก ๆ ปี

ในน�มีคณะกรัรัมีก�รับร้ัษััที่

น�ยไซยัมี ซุนเดอร์ั มี�ฮัันซ�เร่ัย

กรรมการอิสระ
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The Company is also in the process of defending three other environment cases for damages arising from tort 
of nuisance. 

The Company has continuously invested in technology and control systems for continued improvement of the 
environment around its community. The Company continues to engage deeply with provincial authorities and 
the broader community, to make a meaningful difference to their lives.

Performance of Joint Venture
The Company’s joint venture, AV Terrace Bay Inc., Canada (AVTB) has showed improved performance with net 
profit of Baht 188 Million as compared to Baht 16 Million. The increased profit is mainly due to higher sales 
volume and improved operational efficiency. 

Performance of Associate Companies
The share of equity income decreased to Baht 512 Million by 59.1% as compared to Baht 1,250 Million of previous 
year. The same was affected mainly due to volatile and challenging business environment. 

Impact of the COVID-19 Pandemic 
The COVID-19 pandemic that struck Thailand and the rest of the world earlier this year, has affected business 
operations across the globe. The unprecedented lockdowns enforced by many countries, have impacted 
capacity utilization, revenue and profitability from April 2020. This is largely on account of a sharp reduction in 
demand across global markets. As the situation is still evolving and given the extent of economic uncertainty, 
the Company is taking various mitigating measures to reduce costs, cut working capital, and conserve liquidity. 

Despite the net loss for the year, the Board of Directors have recommended a dividend of Baht 0.05 per share 
for the year ended 31 March, 2020 out of the retained earnings, entailing payment of Baht 10.08 Million. 

The Company’s Directors express their gratitude to its customers, government authorities, financial institutions, 
community, vendors, and all other business partners and stakeholders for their continued support. Your Directors 
deeply value the commitment and dedication of all employees in achieving good operational performance 
year after year.

For and on behalf of the Board of Directors 

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Independent Director
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 โครงสร้างการจัดการ

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 1 คน

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีคณะกรรมการย่อย คือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซ่้งกรรมการทุกคนใน 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ

1. คณะกิรรมกิารบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยรายชื่อดังต่อไปนี้
 1. นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า ประธานกรรมการ 

 2. นางราชาสรี เบอร์ล่า  กรรมการ

 3. นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮัันซาเรีย กรรมการอิสระ

 4. นายวินัย สัจเดว   กรรมการอิสระ

 5. นายประบู นาเรนท์ มาตู้  กรรมการอิสระ

 6. นายดิลิป ซิงห์ กอร์  กรรมการ

 7. นายบีร์ กาปูร์   กรรมการ

  หมายเหตุ : - ข้อมูลและประวัติของผู้บริหารปรากฎในรายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการอาจกำาหนดช่ือกรรมการ 
ผู้มีอำานาจลงนามผูกพัันบริษัทฯ พัร้อมประทับตราสำาคัญของบริษัทฯ ได้

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1. มีอำานาจและหน้าท่ีในการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ืัอผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

2. มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทฯ กำากับควบคุมดูแลฝ่ายบริหารเพัื่อให้ 
ดำาเนินการตามนโยบายท่ีกำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพัและประสิทธิผล

3. มีหน้าที่แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

4. มีหน้าที่จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละครั้ง
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 MANAGEMENT STRUCTURE

As of 31 March 2020, the Company’s management structure consists of the Board of Directors, Audit Committee 
and Management Team.

The Board of Directors consists of 3 independent directors, 3 non-executive directors and 1 executive director. 

The Board has set up sub-committee, namely Audit Committee and all directors in the Audit Committee are 
independent directors.

1. Board of Directors 
 The Board of Directors comprises of the following persons:

 1. Mr. Kumar Mangalam Birla  Chairman of the Board

 2. Mrs. Rajashree Birla  Director

 3.  Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director

 4.  Mr. Vinai Sachdev  Independent Director

 5.  Mr. Prabhu Narain Mathur Independent Director

 6.  Mr. Dilip Singh Gaur  Director

 7.  Mr. Bir Kapoor   Director
  Remark :- Information and profiles are shown in the Board of Directors and Management.

Authorized Directors
Any two directors of the Company are authorized to jointly sign and affix the Company’s seal. However, the 
Board of Directors may appoint the authorized directors of the Company with the Company’s seal.

Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. To perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and 

resolutions of shareholders’ meetings by upholding integrity and the best interests of the Company and 
shareholders.

2. To be responsible for setting up the Company’s policies and direction as well as monitor and supervise 
management for operating in efficient and effective implementation of the policies. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee.

4. To convene meeting of the Board of Directors and shareholders at least once a quarter and once a year 
respectively.
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ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการเข้าร่วมประชุม เป็นดังน้ี 

รั�ยช่ื่�อกรัรัมีก�รั ต่ำ�แหน่ง
วั�รัะก�รัดำ�รัง

ต่ำ�แหน่ง

ก�รัเข้้�รั่วัมีปีรัะชืุ่มี

หมี�ยเหตุ่
คณะกรัรัมีก�รั

บรั้ษััที่
คณะกรัรัมีก�รั

ต่รัวัจสำอบ

ก�รัปีรัะชุื่มี

ผู้ถ่ือหุ้น*

1.  นายกุมาร มังกาลัม  
เบอร์ล่า

ประธานกรรมการ ก.ค. 2562 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
 2565

0/4 - 0/1 มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ

2.  นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ ก.ค. 2563 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2566

0/4 - 0/1 มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ

3. นายไซยัม ซุนเดอร์  
มาฮัันซาเรีย

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

ก.ค. 2563- วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2566

4/4 4/4 0/1

4. นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระ/
กรรมการ 
ตรวจสอบ

ก.ค. 2563 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2566

4/4 4/4 1/1

5. นายประบู นาเรนท์  
มาตู้

กรรมการอิสระ/

กรรมการ 
ตรวจสอบ

ก.ค. 2561 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2564

3/4 3/4 0/1

6. นายดิลิป ซิงห์ กอร์ กรรมการ ก.ค. 2562 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2565

1/4 - 1/1 มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ 

7. นายบีร์ กาปูร์ กรรมการ ก.ค. 2562 - วันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
2565

4/4 - 1/1

หมายเหตุ : * บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 

2. คณะกิรรมกิารตรวจสอุบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และกฎระเบียบ
และข้อบังคับของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย ์และตลาดหลักทรัพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการ
จะต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และอย่างน้อยหน่้งคนท่ีมีความรู้ด้านบัญชีและการเงินของบริษัทฯ และ 
มีประสบการณ์เพีัยงพัอท่ีจะรับรองความถูกต้องของงบการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน ดังน้ี

 1. นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮัันซาเรีย ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายวินัย สัจเดว   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายประบู นาเรนท์ มาตู้  กรรมการตรวจสอบ

  นางสุวรรณา เฉลิมวัฒน์  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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In 2020, records of meeting attendance of individual directors are as follows: 

Name Position Tenure

Meeting Attendance

Remark
Board of 
Directors

Audit 
Committee

Shareholders 
Meeting*

1. Mr. Kumar  
Mangalam Birla

Chairman of the 
Board

Jul 2019 –  
AGM 2022

0/4 - 0/1 Being foreign 
director

2.  Mrs. Rajashree 
Birla

Director Jul 2020 –  
AGM 2023

0/4 - 0/1 Being foreign 
director

3.  Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria

Independent 
Director/ Chairman 
of the Audit 
Committee

Jul 2020 –  
AGM 2023

4/4 4/4 0/1

4.  Mr. Vinai Sachdev Independent 
Director/ Member 
of the Audit 
Committee

Jul 2020 –  
AGM 2023

4/4 4/4 1/1

5.  Mr. Prabhu Narain 
Mathur

Independent 
Director/ Member 
of the Audit 
Committee

Jul 2018 –  
AGM 2021

3/4 3/4 0/1

6. Mr. Dilip Singh 
Gaur

Director Jul 2019 –  
AGM 2022

1/4 - 1/1 Being foreign 
director 

7.  Mr. Bir Kapoor Director Jul 2019 –  
AGM 2022

4/4 - 1/1

Remark : * The Company held the annual general meeting of shareholders for the year 2019 on 30 July 2019.

2. Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors with qualifications in accordance with the announcements 
of the Capital Market Supervisory Board and the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must consist of at least 3 independent directors, with at 
least one who is qualified in accounting or finance and has adequate experience to ascertain the integrity of 
the financial statements of the Company. 

The Audit Committee comprises three Independent Directors as follows:

 1. Mr. Shyam Sundar Mahansaria Chairman of the Audit Committee

 2. Mr. Vinai Sachdev  Member of the Audit Committee

 3. Mr. Prabhu Narain Mathur Member of the Audit Committee

  Mrs. Suwanna Chalermwat  Secretary of the Audit Committee 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพีัยงพัอ

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี 
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิัจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิัจารณา
แต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพัย์และ 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.  พิัจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซ่้งมีความเป็นอิสระเพ่ืัอทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทน 
ของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.  พิัจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดยั้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพัย์ ท้ังน้ีเพ่ืัอให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.  จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ซ่้งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพีัยงพัอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

(ค)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพัย์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

(ง)  ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)  จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)  ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (charter) 

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least 
once a year; 

5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for  
the highest benefit of the Company; 

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must  
be signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b)  an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c)  an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business, 

(d)  an opinion on the suitability of an auditor, 

(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f) the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

 (g) an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h) other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors; and 

(7) To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ตามข้อกำาหนดข้ันตำ่าของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย์
และตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนท่ี ทจ.4/2552 ลงวันท่ี 20 กุมภาพัันธ์ 2552  
เร่ืองคุณสมบัติของกรรมการอิสระ กล่าวคือ “กรัรัมีก�รัอ้สำรัะ” หมายถ้ง กรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังน้ี

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พันักงาน ที่ปร้กษาที่ได้รับเงินเดือนประจำา หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พั้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

3. ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พัีน้่อง 
และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพัันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ้่ง
ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรือผูบ้รหิาร ของผูท่ี้มคีวามสมัพัันธ์ทางธรุกจิกับบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง เว้นแต่จะได้พ้ันจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัทีย่ืน่คำาขออนญุาตต่อสำานกังาน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่้งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำานักงานสอบบัญชี ซ่้งมีผู้สอบบัญช ี
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้ันจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพัใด ๆ ซ้่งรวมถ้งการให้บริการเป็นที่ปร้กษากฎหมายหรือที่ปร้กษาทางการเงิน ซ้่งได้
รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้
 ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพัเป็นนิติบุคคล ให้รวมถ้งการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ้่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร
หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพันั้นด้วย เว้นแต่จะได้พั้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวันที่ยื่นคำาขออนุญาตต่อสำานักงาน

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้้นเพัื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ้่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 
compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 
2552 regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director 
of the following features.

1. Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2. Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or  
a controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two 
years prior to the date of application filing with the Office;

3. Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4. Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent 
judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive 
of any person having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than 
two years prior to the date of application filing with the Office;

5. Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or 
juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent 
director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship 
has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

6. Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7. Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major 
shareholder or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8. Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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3. ผ้้บริหาร
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีทีมผู้บริหารดังรายช่ือต่อไปน้ี

 1. นายบีร์ กาปูร์   ประธานบริหารกลุ่ม

 2. นายประสาน กุมาร สิปานิ  ประธานบริษัท

 3. นายปราโมท คานเดลวาล  รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพัาณิชย์)

 4. นายมานิช เจน   รองประธาน (ฝ่ายเทคนิค)

 5. นายธีรธร คัมภีร์*   รองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์)

 6. นายปณิธาน ศรียางค์*  ผู้ช่วยรองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์)

  หมายเหตุ: - ข้อมูลและประวัติของผู้บริหารปรากฎในรายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร

  * นายธีรธร คัมภีร์ ได้เข้ามาร่วมงานในตำาแหน่งรองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย)์ มีผลต้ังแต่วันท่ี 9 กันยายน 2562 แทนนายปณิธาน  

ศรียางค์ ซ่้งลาออกไปเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2562

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานบริษัท

ประธานบริษัทรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมีอำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำาคัญดังน้ี

1. ปฏิิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ดำาเนินงานตามนโยบายของบริษัทฯ และการมอบหมายงานจาก 
คณะกรรมการบริษัท

2. บริหาร จัดการ และอนุมัติรายการต่างๆ ที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในการทำาธุรกิจให้เป็นไปโดยปกติ

3. ปฏิิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้นางสุวรรณา เฉลิมวัฒน์ ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 30 มิถุนายน 2553 โดยให้
มีอำานาจหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไว้ในพัระราชบัญญัติหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย ์เพ่ืัอรับผิดชอบการจัดประชุมคณะกรรมการบรษัิท
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถ้งช่วยดูแลให้มีการปฏิิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์์
ต่าง ๆ ท่ีต้องปฏิิบัติ การจัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
และรายงานประจำาปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงาน 
โดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศ

หมายเหตุ : ข้อมูลและประวัติของเลขานุการบริษัทปรากฎในรายช่ือคณะกรรมการและผู้บริหาร
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3. Management
As of 31 March 2020, the Company’s management team consists of the following persons. 

 1. Mr. Bir Kapoor   Group Executive President

 2. Mr. Prasan Kumar Sipani  President

 3.  Mr. Pramod Khandelwal Vice President (Finance & Commercial)

 4.  Mr. Manish Jain   Vice President (Technical)

 5. Mr. Teeratorn Kampee*  Vice President (Human Resources)

 6. Mr. Panithan Sriyang*  Assistant Vice President (Human Resources)

 Remark: - Information and profiles are shown in the Board of Directors and Management. 
  * Mr. Teeratorn Kampee joined as Vice President (Human Resources) effective 9 September 2019 replacing Mr. 

Panithan Sriyang who resigned on 1 October 2019. 

Duties and Responsibilities of the Group Executive President

The Group Executive President reports to the Board of Directors of the Company and has the authority and 
responsibility as stated below :

1. Perform the duties in compliance with regulations of the Company which are in accordance with policies 
laid down by the Board of Directors.

2. Administer the operations and approve various matters concerning the Company’s operations in its normal 
course of business. 

3. Perform any other duties as assigned by the Board of Directors.

Company Secretary

The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 2010, 
whose duties and responsibilities are as per the terms of the Securities and Exchange Act. The Company Secretary 
is responsible for organizing meetings for the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with the 
meetings’ resolutions, and advising the Board on rules and regulations to which it must comply. Additionally, 
the Company Secretary is responsible for preparing and keeping the register of directors, invitation letters of the 
Board meeting, minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters to attend the shareholders’ meeting 
and records of its minutes, the report on conflict of interests of directors or executive officers and other duties 
as required by the Capital Market Supervisory Board. 

Remark : Information and profile shown in the Board of Directors and Management. 
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การแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ ยังไม่มีการจัดต้ังคณะกรรมการสรรหา เพ่ืัอคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งต้ังเข้ามาดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ แต่เม่ือตำาแหน่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ทำาหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีจะมาดำารงตำาแหน่งแทน โดยพิัจารณาจากความรู้ 
และประสบการณ์ นอกจากน้ี กรรมการและผู้บริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำาหนดโดยกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจำากัด และประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ ดังต่อไปน้ี

1. การถูกศาลสั่งพัิทักษ์ทรัพัย์ ล้มละลาย

2. การถูกดำาเนินคดีโดยหน่วยงานทางราชการ ทั้งในและต่างประเทศในเรื่องร้ายแรง

3. การกระทำาความผิดตามกฎหมายหลักทรัพัย์ในเรื่องร้ายแรง ไม่สุจริต ฉ้อฉล ไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุน อำาพัรางฐานะ
การเงิน/ผลการดำาเนินงาน ให้ข้อมูลเท็จ หรือปกปิดข้อมูล

4. มีพัฤติกรรมขาด Fiduciary duties (การทำาหน้าที่ด้วยความระมัดระวังหรือซื่อสัตย์สุจริต เพัื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ)  
อย่างร้ายแรง

ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำานวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน 
ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3

กรรมการท่ีจะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  
ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำาแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง ในกรณีท่ีมีผู้ท่ีได้เป็นกรรมการในวันเดียวกัน ผู้ท่ีพ้ันจาก
ตำาแหน่งให้กระทำาโดยการจับฉลากกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์์ และวิธีการดังต่อไปน้ี

1. ผู้ถือหุ้นคนหน่้งมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่้งหุ้นต่อเสียงหน่้ง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) ข้างต้น เลือกต้ังบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็น 
รายบุคคลไป ท้ังน้ีผู้ถือหุ้นจะแบ่งคะแนนเสียงของตนให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพีัยงใดไม่ได้

3. บุคคลซ่้งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการท่ีจะพ้ังมีหรือจะพ้ัง
เลือกต้ังในคร้ังน้ันในกรณีท่ีบุคคลซ่้งได้รับการเลือกต้ังในลำาดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนท่ีจะพ้ังมีหรือจะพ้ัง
เลือกต้ังในคร้ังน้ันให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด

ในการลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถ้งคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำานวน
ผู้ถือหุ้นซ่้งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่้งหน่้งของจำานวนหุ้นท่ีถือ โดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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Appointment of Directors 

The Company has not appointed a Nomination Committee to select and propose nominees to be appointed 
as directors. If there is a vacancy, the Board of Directors shall select and propose nominees to fill the vacant 
position. In the selection of candidates, various criteria are considered such as knowledge and experience. 
Furthermore, the directors and executives must have required qualifications and must not have characteristics 
which are prohibited under the Public Limited Company Act and the Notification of the Securities and Exchange 
Commission as follows:

1. Has been subject to the court’s receiving order or declared by any court as an insolvent person.

2. Was convicted by a local or international government organization for serious offence.

3.  Has been denounced or has been tried in any criminal proceeding instituted by authorities in the offences 
of unfair trading practices in securities or derivatives, or fraudulent or dishonest management.

4. Has or used to have any behavior that shows lack of fiduciary duties.

At each annual general meeting of shareholders, one-third of the directors shall vacate the office. If the number 
is not multiple of three, then the number nearest to one-third must retire from the office.

The directors to retire during the first and second years following the registration of the Company shall be drawn 
by lots. In every subsequent year, the directors who have been in office for the longest term shall retire. In case, 
there are persons who become directors on the same day, those to retire shall be determined by lot. A retiring 
director is eligible for re-election.

The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with 
the following conditions and procedures:

1. One shareholder shall have one vote for each share;

2. Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) above, to appoint the nominated persons 
to be directors on a person-by-person basis, provided that he cannot divide his votes to any person to 
any extent;

3. Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the 
number of directors who are to be elected. If there is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote.

Removal of a director from office before the end of term shall require a resolution of shareholders by not less 
than three-fourths of the total votes of shareholders attending the meeting and eligible to vote and not less 
than one-half of the total number of shares held by shareholders attending the meeting and eligible to vote.
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูู้้บริหุ้าร

1. ค่าตอุบแทนกิรรมกิาร สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม 2563

 1.1 ค่าตอบแทนรวมที่ของคณะกรรมการบริษัท  ในรูปของเบี้ยประชุม 

-  ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  ข้อ  14  ระบุว่า กรรมการของบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในการปฏิิบัติหน้าท่ี  รวมท้ังได้
รับเบ้ียประชุมสำาหรับการเข้าประชุมคณะกรรมการในแต่ละคร้ังท่ีเข้าร่วมประชุมเป็นจำานวนสูงสุดคร้ังละ 25,000 บาท
นอกเหนือไปจากเบ้ียประชุมสำาหรับการเข้าประชุมคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นแล้ว กรรมการของบริษัทมีสิทธิได้รับ
เงินชดใช้คืนในค่าใช้จ่ายใด ๆ ท่ีเกิดจากการเดินทาง ค่าท่ีพััก และ/หรือ ค่าอาหาร แล้วแต่กรณีท่ีเกิดข้้นแก่กรรมการ
เน่ืองจากการปฏิิบัติงานตามหน้าท่ีของตนในฐานะกรรมการของบริษัท 

 รั�ยละเอ่ยดค่�เบ่�ยปีรัะชุื่มีกรัรัมีก�รัสำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563 เป็ีนดังน่�

รั�ยช่ื่�อกรัรัมีก�รั ต่ำ�แหน่ง

คณะกรัรัมีก�รั 
บร้ัษััที่

คณะกรัรัมีก�รั 
ต่รัวัจสำอบ

หมี�ยเหตุ่

ก�รัเข้้�ร่ัวัมี
ปีรัะชุื่มี

(ครัั�ง)

ค่�เบ่�ย
ปีรัะชุื่มี

(บ�ที่)

ก�รัเข้้�
ร่ัวัมี

ปีรัะชุื่มี

(ครัั�ง)

ค่�เบ่�ย
ปีรัะชุื่มี

(บ�ที่)

1.  นายกุมาร มังกาลัม  
เบอร์ล่า

ประธานกรรมการ 0/4 - - - มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ

2.  นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ 0/4 - - - มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ

3.  นายไซยัม ซุนเดอร์  
มาฮัันซาเรีย

กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

4.  นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

5.  นายประบู นาเรนท์ มาตู้ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

3/4 75,000 3/4 30,000

6. นายดิลิป ซิงห์ กอร์ กรรมการ 1/4 25,000 - - มีถ่ินฐานอยู่ใน
ต่างประเทศ 

7. นายบีร์ กาปูร์ กรรมการ 4/4 100,000 - -

จำ�นวันเง้นทัี่�งหมีด (บ�ที่) 400,000 110,000
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 REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

1. Remuneration to Directors for the year ended 31 March 2020

 1.1 Total remuneration of the Board of Directors in form of meeting fee.

-  According to the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’s Directors shall be 
entitled to remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending each 
meeting of Directors up to a maximum amount of Baht 25,000 per meeting. In addition to the fee for 
attending such meeting as aforesaid, the Directors of the Company shall be entitled or be reimbursed 
for any expenses incurred by Directors due to the performance of their duties as Directors of the 
Company in connection with travelling, lodging and/or boarding, as the case may be. 

 Details of Directors’ meeting fee for the year ended 31 March 2020 is as follows.

Name Position

Board of Directors Audit Committee

Remark
Attendance

(Times)
Fees

(Baht)
Attendance

(Times)
Fees

(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board 0/4 - - - Being foreign 
director

2.  Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - - - Being foreign 
director

3.  Mr. Shyam Sundar   
Mahansaria

Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

4. Mr. Vinai Sachdev Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

5. Mr. Prabhu Narain 
Mathur 

Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

3/4 75,000 3/4 30,000

6.  Mr. Dilip Singh Gaur Director 1/4 25,000 - - Being foreign 
director 

7.  Mr. Bir Kapoor Director 4/4 100,000 - -

Total Amount (Baht) 400,000 110,000
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 รั�ยละเอ่ยดค่�เบ่�ยปีรัะชุื่มีข้องคณะกรัรัมีก�รัในรัอบ 3 ปีีท่ี่�ผ่�นมี�เป็ีนดังน่�

รั�ยละเอ่ยด

สำำ�หรัับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่� 31 มี่น�คมี

2563 2562 2561

1. ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัท 400,000 450,000 425,000

2. ค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 110,000 120,000 110,000

รัวัมีค่�เบ่�ยปีรัะชุื่มี (บ�ที่) 510,000 570,000 535,000

1.2 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นดังนี้

รั�ยละเอ่ยดค่�ต่อบแที่น

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561

จำานวนผู้บริหาร (คน) 6 6 5

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 35,684,090 33,683,634 33,608,488

หมายเหตุ: - สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 คน  ได้แก่  (1)  นายบีร์ กาปูร์  (2) นายประสาน กุมาร สิปานิ  
(3) นายปราโมท คานเดลวาล (4) นายมานิช เจน  (5) นายธีรธร คัมภีร์ ได้เข้ามาร่วมงานในตำาแหน่งรองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์)  
มีผลต้ังแต่วันท่ี  9 กันยายน 2562 (6) นายปณิธาน ศรียางค์ ลาออกเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2562

  - สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 คน  ได้แก่  (1)  นายบีร์ กาปูร์  (2) นายประสาน กุมาร สิปานิ   
(3) นายมานิช เจน  ได้เข้ามาร่วมงานในตำาแหน่งรองประธาน (ฝ่ายเทคนิค)  มีผลต้ังแต่วันท่ี  11  กันยายน 2561 (4) นายสุเรซ ซุนดาราม 

ลาออกเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2561 (5) นายปราโมท คานเดลวาล (6) นายปณิธาน ศรียางค์

รั�ยละเอ่ยด

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561

บำาเหน็จกรรมการและค่าใช้จ่ายอ่ืน (บาท) 6,587,772 6,573,400 4,816,814

หมายเหตุ:  ค่าตอบแทนกรรมการได้มีการพิัจารณาอย่างเหมาะสมสำาหรับตำาแหน่งและความรับผิดชอบ ค่าบำาเหน็จกรรมการและค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีจ่าย

ให้แก่กรรมการท่านหน่้งได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2545

2. ค่าตอุบแทนอุ่�น 

 เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำารองเล้ียงชีพัให้แก่ผู้บริหารของบริษัทฯ ดังน้ี 

เง้นสำมีที่บกองทุี่นสำำ�รัองเล่�ยงช่ื่พ

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561

จำานวนผู้บริหาร (คน) 6 6 5

เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพั (บาท) 57,510 111,870 -
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 Details of meeting fee of directors for the past three years are as follows:

Details

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

1. Meeting fee of the Board of Directors 400,000 450,000 425,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 110,000 120,000 110,000

Total meeting fee (Baht) 510,000 570,000 535,000

1.2 Total remuneration of the Company’s management are as follows:

Details of remuneration

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

No. of management (persons) 6 6 5

Total remuneration (Baht) 35,684,090 33,683,634 33,608,488

Remark:  - For the year 2020, management consists of 6 persons – (1) Mr. Bir Kapoor (2) Mr. Prasan Kumar Sipani  
(3) Mr. Pramod Khandelwal (4) Mr. Manish Jain (5) Mr. Teeratorn Kampee joined as Vice President (Human Resources)  
effective 9 September 2019 (6) Mr. Panithan Sriyang resigned on 1 October 2019.

  - For the year 2019, management consists of 6 persons – (1) Mr. Bir Kapoor (2) Mr. Prasan Kumar Sipani  
(3) Mr. Manish Jain joined as Vice President (Technical) effective 11 September 2018 (4) Mr. Suresh Sundaram resigned 

on 10 August 2018 (5) Mr. Pramod Khandelwal (6) Mr. Panithan Sriyang

Details 

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

Pension and reimbursement of expenses (Baht) 6,587,772 6,573,400 4,816,814

Remark:  The pension and reimbursement of expenses to an ex-executive, presently acting as an intendent director, post his 
retirement in recognition of his past services as executive has been approved by the annual general meeting of the 

shareholders dated 29 January 2002. 

2.  Other Remunerations

 Provident Fund

 Details of the Company’s contribution to provident fund for management are as follows.

Contribution to Provident Fund

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

No. of management (persons) 6 6 5

Contribution to provident fund (Baht) 57,510 111,870 -
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บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256336

 การถืือครองหุ้้้นของคณะกรรมการบริษัท 
และผูู้้บริหุ้าร

ช่ื่�อ - น�มีสำกุล ต่ำ�แหน่ง

จำ�นวันหุ้นสำ�มัีญ

31 ม่ีน�คมี 
2563

31 ม่ีน�คมี 
2562 เพ้�มี (ลด)

1. นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า ประธานกรรมการ - - -

2. นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ - - -

3. นายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮัันซาเรีย กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 2,050 2,050 -

4. นายวินัย สัจเดว กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ - 1,449,480 (1,449,480)

5. นายประบู นาเรนท์ มาตู้ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 9,000 9,000 -

6. นายดิลิป ซิงห์ กอร์ กรรมการ - - -

7. นายบีร์ กาปูร์ กรรมการ/ประธานบริหารกลุ่ม - - -

8. นายประสาน กุมาร สิปานิ ประธานบริษัท - - -

9. นายปราโมท คานเดลวาล รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพัาณิชย์) - - -

10. นายมานิช เจน รองประธาน (ฝ่ายเทคนิค) - - -

11. นายธีรธร คัมภีร์ * รองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์) - - -

12. นายปณิธาน ศรียางค์ * ผู้ช่วยรองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์) - - -

หมายเหตุ: - จำานวนหุ้นท่ีแสดงน้ีได้รวมจำานวนหุ้นท่ีถือโดยคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย
  *  นายธีรธร คัมภีร์ ได้เข้ามาร่วมงานในตำาแหน่งรองประธาน (ฝ่ายทรัพัยากรมนุษย์) มีผลต้ังแต่วันท่ี  9  กันยายน  2562  แทนนายปณิธาน 

ศรียางค์ ซ่้งลาออกไปเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2562
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 SHAREHOLDING REPORT OF THE BOARD  
OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

Name Position

No. of ordinary shares

31 March  
2020

31 March  
2019 + / (-)

1.  Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2.  Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3.  Mr. Shyam Sundar Mahansaria Independent Director/ 
Chairman of Audit Committee

2,050 2,050 -

4.  Mr. Vinai Sachdev Independent Director/ 
member of Audit Committee

- 1,449,480 (1,449,480)

5.  Mr. Prabhu Narain Mathur Independent Director/ 
member of Audit Committee

9,000 9,000 -

6.  Mr. Dilip Singh Gaur Director - - -

7.  Mr. Bir Kapoor Director/Group Executive President - - -

8.  Mr. Prasan Kumar Sipani President  - - -

9.  Mr. Pramod Khandelwal Vice President  
(Finance & Commercial)

- - -

10. Mr. Manish Jain Vice President (Technical) - - -

11. Mr. Teeratorn Kampee* Vice President (Human Resources) - - -

12. Mr. Panithan Sriyang* Assistant Vice President   
(Human Resources)

- - -

Remark:  - Number of ordinary shares shown above includes the shares held by spouse and minor children.
  * Mr. Teeratorn Kampee joined as Vice President (Human Resources) effective 9 September 2019 replacing Mr. Panithan 

Sriyang who resigned on 1 October 2019.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256338

Polyester 57.2
(3.04%YOY)

Cotton 26.2
(0.03% YOY)

VSF 5.9
(7.26% YOY)

 ภาวะอุตสาหุ้กรรมและการแข่งขัน

Other 13.6
(7.69%YOY)

กิารผลิตเส้นใยเรยอุนทั�วโลกิในปี 2562 (ตามประมาณกิารล่าสุด) เป็นดังน่�

Figure in Million MT

การผลิตเส้นใยโดยรวมในอุตสาหกรรมส่ิงทอท่ัวโลกคาดว่าจะเพ่ิัมข้้นเป็น 102.8 ล้านตันในปี 2562 เม่ือเทียบกับ 99.8 ล้านตัน 
ในปี 2561 ซ่้งมีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.1 การเติบโตของการผลิตฝ้ายซ่้งคิดเป็นร้อยละ 25.5 ของเส้นใยโดยรวมซ่้งยังคงอยู่ท่ี  
26.2 ล้านตันในปี 2562 ความต้องการเส้นใยเรยอน (VSF) เพ่ิัมข้้นเป็น 5.9 ล้านตันในปี 2562 เม่ือเทียบกับ 5.5 ล้านตันในปี 2561  
กำาลังการผลิตของเส้นใยเรยอน (VSF) ณ ส้ินปี 2562 อยู่ท่ี 7.5 ล้านตัน โดยมีกำาลังการผลิตส่วนเกินคิดเป็นร้อยละ 22  
กำาลังการผลิตใหม่เหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิัมจากผู้ผลิตในประเทศจีนและประเทศอินโดนีเซียในช่วงปลายปี 2561 ถ้งกลางปี 
2562 เป็นผลทำาให้ราคาของเส้นใยเรยอน (VSF) อยู่ภายใต้แรงกดดันต้ังแต่เดือนมิถุนายน 2561 สถานการณ์น้ีเร่ิมรุนแรงในปี 2563  
จากราคาท่ีลดลงเกือบร้อยละ 25 ในปีก่อนหน้าน้ี ประเทศจีนยังคงครองการผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) ท่ัวโลกอย่างต่อเน่ือง โดยมี 
ส่วนแบ่งการผลิตเกือบร้อยละ 67 ของกำาลังการผลิตท่ัวโลกท้ังหมด

การแพัร่ระบาดของ COVID-19 ท่ัวโลก คาดว่าจะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญในระยะส้ันถ้งระยะปานกลางต่ออุปสงค์ของห่วงโซ่
คุณค่าส่ิงทอของโดยรวม ท้ังน้ีรวมถ้งเส้นใยเรยอน (VSF) ด้วย หลังจากมาตรการปิดประเทศในหลายประเทศ ผลกระทบของ COVID-19 
และการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีตามมาต่อพัฤติกรรมผู้บริโภคท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์์ส่ิงทอและเคร่ืองแต่งกายน้ันยากท่ีจะคาดการณ์ได้ 
อยา่งไรก็ตามภายใต้สถานการณ์ท่ีมีกำาลังการผลิตส่วนเกินในปัจจุบันของเส้นใยเรยอน (VSF) อาจยงัคงดำาเนินต่อไปในอีกไม่ก่ีปีข้างหน้า  
ซ่้งจะเป็นแรงกดดันทำาให้ราคาเส้นใยเรยอน (VSF) ลดลง เป็นผลให้อุตสาหกรรมของเส้นใยเรยอน (VSF) โดยรวม อาจประสบกับ
ความสูญเสียและมีผลกระทบต่ออัตรากำาไรอย่างมีนัยสำาคัญ 

อุตสาหกรรมส่ิงทอในประเทศไทยกำาลังสูญเสียความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากต้นทุนด้านแรงงานและพัลังงาน
ท่ีสูงข้้น ซ่้งทำาให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขันในห่วงโซ่คุณค่าส่ิงทอ การส่งออกส่ิงทอและเส้ือผ้าโดยรวมของไทยลดลง 
ร้อยละ 3 ในปี 2562 เม่ือเทียบกับปีก่อน ในปีท่ีผ่านมาโรงงานผลิตเส้นด้ายและเส้ือผ้าหลายแห่งได้ปิดตัวลงซ่้งส่งผลให้ยอดขายในประเทศ 
ของบริษัทฯ หดตัวลงด้วยเช่นกัน



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED-ANNUAL REPORT 2020 39

Polyester 57.2
(3.04%YOY)

Cotton 26.2
(0.03% YOY)

VSF 5.9
(7.26% YOY)

 INDUSTRY OUTLOOK AND COMPETITION

Other 13.6
(7.69%YOY)

The global fiber production for Year 2019 (based on latest estimates) is as under :

Figure in Million MT

The global textile overall fiber production is expected to increase to 102.8 Million Tons in year 2019 as compared 
to 99.8 Million Tons in year 2018 recording growth of 3.1%. Cotton production growth, which constitutes 25.5% 
of overall fibre basket, remains flat to 26.2 Million Tons in 2019. Globally VSF demand grew to 5.9 Million Tons 
in 2019 as compared 5.5 Million Tons in 2018. VSF capacity at the end of calendar year 2019 stood at 7.5 Million 
Tons with almost 22% surplus capacity. Most of these new capacities have been added by players in China and 
Indonesia, and it has come online from end-2018 to mid-2019. As a result, VSF prices have been under pressure 
since June 2018. This situation became quite severe in financial year 2020 when the prices declined by almost 
25% over the previous financial year. China continues to dominate the global viscose fiber (VSF) production with 
almost 67% share of the total global capacity. 

The Global outbreak of COVID-19 is expected to have significant short to medium term impact on demand for 
the overall textile value chain including VSF. Following the lockdowns in various countries, the impact of the 
pandemic and subsequent changes in consumer behavior towards textile and apparels is difficult to predict. 
However, it appears that the current surplus capacity situation in VSF may continue for the next few years 
leading to downward pressure on VSF prices. As a result, VSF industry overall may continue to incur losses with 
significant impact on margins. 

The textile industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher labor and energy costs 
thereby losing its edge in textile value chain. The overall textile and clothing exports from Thailand declined by 
3% in year 2019 as compared to last year. In recent years many of the yarn and clothing manufacturing facilities 
are getting closed which has resulted in shrinkage in domestic sales of the Company. 



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256340

สถานกิารณ์กิารตลาด
รายได้จากการขายสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 เท่ากับ 7,374 ล้านบาทเม่ือเทียบกับปีก่อนอยู่ท่ี 9,383 ล้านบาท ลดลง 
จำานวน 2,009 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21 เน่ืองมาจากยอดขายและปริมาณการขายท่ีลดลง ปริมาณขายเส้นใยเรยอน (VSF)  
ในตลาดส่งออกลดลงร้อยละ 4 ในขณะท่ีปริมาณขายในประเทศลดลงร้อยละ 13 เม่ือเทียบกับปีท่ีก่อน เน่ืองจากความสามารถ 
ในการแข่งขันท่ีลดลงอย่างต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทย ปริมาณขายในประเทศคิดเป็นร้อยละ 7 ของปริมาณขายเส้นใย
ท้ังหมด ราคาขายเฉล่ียของเส้นใยเรยอนลดลงร้อยละ 19.3 เม่ือเทียบกับปีก่อน ในด้านการกระจายทางภูมิศาสตร์ การส่งออกน้ัน 
ครอบคลุมท่ัวโลกมากกว่า 37 ประเทศ รวมถ้งสหรัฐอเมริกา, ยุโรป, ตุรกี, เกาหลีใต้, ญ่ีปุ่น, ไต้หวัน, ฟิลิปปินส์, อินโดนีเซีย, 
ปากีสถาน, เวียดนาม, จีน, อินเดีย และศรีลังกา การกระจายความเส่ียงน้ีช่วยให้บริษัทฯ สามารถป้องกันความเส่ียงทางการเมืองและ 
ความเส่ียงทางการเงินจากท่ัวโลก

ในขณะท่ีภาคส่ิงทอได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการแพัร่ระบาดในคร้ังน้ี ทำาให้มีการตระหนักในการรับรู้ของผู้บริโภคท่ีมีต่อสุขภาพั
และสุขอนามัย ส่ิงน้ีทำาให้เกิดความต้องการสำาหรับผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอสำาหรับการบริโภคท่ีเก่ียวกับสุขอนามัย และคาดว่าจะดำาเนิน
ต่อไปในระยะส้ันถ้งปานกลางเพ่ืัอตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในคร้ังน้ี ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ดำาเนินการเพ่ิัมการผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) 
สำาหรับผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอในทันที อย่างไรก็ตามในส่วนน้ีมีสัดส่วนค่อนข้างเล็กน้อยเม่ือเทียบกับส่ิงทอและการใช้กำาลังการผลิต 
โดยรวม คาดว่าจะยังคงอยูใ่นระดับตำ่าในระยะเวลาอันใกล้น้ี

บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จในการรักษาสถานะในผลิตภัณฑ์์ระดับสูงในตลาดต่างประเทศ โดยมุ่งเน้นการเพ่ิัมยอดขายในผลิตภัณฑ์์
เส้นใยชนิดพิัเศษ บริษัทฯ ได้เร่ิมจำาหน่ายเส้นใยท่ีได้รับการรับรองจาก FSC (Forest Stewardship Council) อีกท้ังบริษัทฯ  
ยังให้ความสำาคัญกับการผลิตและคุณภาพัอย่างต่อเน่ืองเพ่ืัอรักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว
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Market Outlook 
The sales revenue for the year ended 31 March 2020 was Baht 7,374 Million as compared to Baht 9,383 Million 
of last year, lower by 21% or Baht 2,009 Million mainly due to lower sales realization and lower sales volume. 
VSF sales volume in export market decreased by 4% whereas sales volume in domestic markets decreased 
by 13% as compared to last year. Due to continued weakening competitiveness of Thailand’s Textile Industry, 
domestic sales volume represented only 7% of total fibre sales volume. Average selling price of fibre for the 
company declined by 19.3% over the previous financial year. In terms of geographical spread, exports are broader 
based covering more than 37 countries including USA, Europe, Turkey, South Korea, Japan, Taiwan, Philippines, 
Indonesia, Pakistan, Vietnam, China, India and Sri Lanka. This diversification helps in mitigating the global political 
and financial risks. 

While the textile sector has been severely impacted by this pandemic, there has been an overall enhancement 
in consumer awareness towards health & hygiene, resulting in firmness of demand for non-woven fibers for 
hygiene related applications. This is expected to continue in the short to medium term. To respond to this change,  
the Company has taken actions to quickly increase production of VSF for non-woven applications. However, 
this segment is relatively small compared to textiles and the overall capacity utilization is expected to remain 
low in the near term. 

The Company has successfully maintained its presence in high end international markets with focus on boosting 
sales of specialty fibers. The Company has recently started supplying FSC (Forest Stewardship Council) certified 
fibers. The Company continues to place strong focus on productivity and quality in order to maintain its 
competitiveness in long run. 



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256342

 การผู้ลิตและการจัดซื้อวัตถื้ดิบ

กิารผลิต
บริษัทไทยเรยอนมี 5 สายการผลิต ด้วยกำาลังการผลิตรวม 151,000 ตันต่อปี เกลือโซเดียมซัลเฟตซ่้งเป็นผลิตผลพัลอยได้จากกระบวนการ
ผลิตเส้นใยเรยอน (VSF) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้ผลิตก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) และกรดกำามะถัน ซ่้งส่วนใหญ่ใช้ในการผลิต 

เส้นใยเรยอน (VSF) ของบริษัทฯ 

ปีร้ัมี�ณก�รัผล้ต่

(หน่วัย : เมีต่ร้ักตั่น)

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561

เส้นใยเรยอน 134,866 138,667 138,800

เกลือโซเดียมซัลเฟต 100,333 103,637 105,597

กิารจัดซื้่�อุวัตถุดิบ
วัตถุดิบถือเป็นปัจจัยท่ีมีความสำาคัญเป็นอยา่งยิง่ต่อโครงสร้างต้นทุนของบริษัทฯ รายละเอียดและประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุดิบหลัก
มีดังต่อไปน้ี

 เยื่อกระดาษชนิดละลายน้ำาได้
 บริษัทฯ มีการนำาเข้าเยื่อกระดาษชนิดน้ีจากต่างประเทศท้ังหมด โดยส่วนใหญ่ส่ังซ้ือจากแอฟริกาใต้และประเทศแคนาดา  

บริษัทฯ มีสัญญาการจัดซ้ือระยะยาวท่ีเช่ือมโยงกับดัชนีระหว่างประเทศ เพ่ืัอเป็นหลักประกันความต้องการเยื่อกระดาษ 
ในราคาตลาดท่ีแข่งขันได้ และเพ่ืัอให้ม่ันใจว่ามีความพัร้อมในการจัดหาเยื่อกระดาษเพ่ืัอใช้ในการผลิตได้อย่างต่อเน่ือง ในปีน้ี
ต้นทุนเฉล่ียลดลงรอ้ยละ 13 เม่ือเทยีบกับปีก่อน คาดวา่ราคายงัคงมกีารออ่นตัวลงในปหีน้าด้วยอุปทานท่ีคงท่ีของเยื่อกระดาษ
ชนิดละลายนำ้าได้

 โซดาไฟ
 ราคาโซดาไฟยังคงลดลงตลอดท้ังปี ต้นทุนเฉล่ียลดลงร้อยละ 28 เม่ือเทียบกับปีก่อน คาดว่าราคาจะยังคงท่ีกอรปกับมีแนวโน้ม 

ท่ีจะสูงข้้นในปีหน้า ความต้องการโซดาไฟของบริษัทฯ เกือบร้อยละ 90 มีการจัดซ้ือจากแหล่งภายในประเทศภายใต้สัญญา
ระยะยาว ส่วนท่ีเหลือจะเป็นการจัดหาในราคาตลาด ณ ขณะน้ัน 

 กำามะถัน
 วัตถุดิบชนิดน้ีถูกนำาไปใช้ในกระบวนการผลิตคาร์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) และกรดกำามะถัน (H

2
SO

4
) การจัดซ้ือวัตถุดิบชนิดน้ีของ 

บริษัทฯ มีท้ังจากการนำาเข้าและจากแหล่งในประเทศ การจัดหากำามะถันส่วนใหญ่อยูภ่ายใต้สัญญาในราคาซ้ือขาย ณ ปัจจุบัน
ท่ีเช่ือมโยงกับดัชนีระหว่างประเทศ โดยมีต้นทุนเฉล่ียเพ่ิัมข้้นร้อยละ 26 เม่ือเทียบกับปีก่อน

 ก๊าซธรรมชาติ
 ก๊าซธรรมชาติถูกนำามาใช้ในกระบวนการผลิต CS

2
 ท่ีโรงงานท่ีจังหวัดสระบุรี โดยมีการจัดซ้ือภายใต้สัญญาระยะยาว ราคาก๊าซ 

มีการเช่ือมโยงกับสูตรตามราคานำ้ามันเช้ือเพัลิงท่ีประเทศสิงคโปร์และอัตราแลกเปล่ียนของเงินบาทต่อดอลล่าร์สหรัฐฯ เช่นเดียว
กับผู้บริโภคก๊าซรายอ่ืน ๆ ราคาเฉล่ียของก๊าซลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับปีท่ีแล้ว คาดว่าราคาจะมีการปรับตัวลดลงในปีหน้า
เน่ืองจากราคานำ้ามันเช้ือเพัลิงท่ีลดลง
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 PRODUCTION AND RAW MATERIALS PROCUREMENT 

Production
Thai Rayon has five production lines with a combined annual capacity of 151,000 tons. Anhydrous Sodium 
Sulphate is a by-product of the production of Viscose Staple Fibre (VSF). The Company also produces carbon 
disulphide (CS

2
) and sulphuric acid which are primarily used in the production of VSF by the Company.

Production
(Unit : Metric Tons)

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

Viscose Staple Fibre 134,866 138,667 138,800

Sodium Sulphate 100,333 103,637 105,597

Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 
materials and issues relating to the same are as follows: 

 Dissolving Grade Wood Pulp
 The rayon grade wood pulp is 100% imported and is mainly sourced from South Africa and Canada.  

The Company has long term supply agreements linked to international indices to secure its pulp requirement 
at competitive market prices to ensure uninterrupted supply of material for its operations. This year,  
the average cost decreased by 13% as compared to the last year. Prices are expected to remain soft in 
next year with stable supply of dissolving grade pulp. 

 Caustic Soda
 The prices of caustic soda remained lower throughout the year. The average cost decreased by 28% as 

compared to last year. The prices are expected to remain stable with upward trend bias during the next 
year. Almost 90% of our requirement for caustic soda is met from domestic sources under long term supply 
contract and remaining requirement is procured in spot market.

 Sulphur
 This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS

2
) and sulphuric acid (H

2
SO

4
). The Company 

meets its requirement from both imports and domestic sources. Most of the requirement is being sourced 
under spot contracts linked to international indices. The average cost decreased by 26% as compared to 
last year. 

 Natural Gas
 Natural gas is used in the manufacture of CS

2
 at the plant situated in Saraburi. The supply is made under  

a long-term contract. The gas price is linked to formulae based on fuel oil price in Singapore and exchange 
rate of Thai Baht to US Dollars, as applicable to other gas users. The average price of gas decresed by 9% as 
compared to last year. Prices are expected to be lower in next year due to lower underlying fuel oil price. 



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256344

 โครงสร้างการลงท้น

1/  ผลิตเยื่อเกรดท�ำกระดำษ / Paper grade pulp
2/  อยู่ระหว่ำงกำรช�ำระบัญชี / Under liquidation

บมจ. ไทยเรยอุน
THAI RAYON PLC.

ธุุรกิิจผลิตเย่�อุกิระดาษ
Dissolving Grade Wood Pulp

ธุุรกิิจผลิตเส้นใยเรยอุน
Viscose Staple Fibre

 INVESTMENT STRUCTURE

ธุุรกิิจผลิตเส้นด้าย 
Yarn

ธุุรกิิจผลิตสารเคม่และผงเขม่าดำา 
Chemical Products  

& Carbon Black

ธุุรกิิจผลิตเส้นใยอุคริลิค 
Acrylic Fiber

60.0%
บจ.เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ 1/

AV Terrace Bay Inc. 1/

33.33%
บจ.อดิตยำ กรุ๊ป เอบี
Aditya Group AB

19.0% บจ.เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์
AV Group NB Inc.

42.53%
บจ.เบอร์ล่ำ จิงเว่ย์ ไฟเบอร์
Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd.

33.33%
Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi

บจ.ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีคัลส์

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.49.0%

บจ.อดิตยำ เบอร์ล่ำ เคมีคัลส์ (ประเทศไทย)
Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd.

29.98%

บมจ.เบอร์ล่ำ คำร์บอน (ไทยแลนด์)
Birla Carbon (Thailand) Plc.

24.98%

อเล็กซำนเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี. 2/

Alexandria Fiber Co.S.A.E. 2/
14.4%

บจ.ไทย อคริลิค ไฟเบอร์
Thai Acrylic Fiber Co.,Ltd.

30.0%

บจ.อินโดไทยซินเทติคส์
Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

7.56%

บจ.พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์
PT Indo Liberty Textiles40.0%
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 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 
 REVENUE STRUCTURE OF THE COMPANY

Products / Services 
ผล้ต่ภััณฑ์์ / บร้ัก�รั

For the year ended 31 March / สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2020 / 2563 2019 / 2562 2018 / 2561

Amount 
จำ�นวันเง้น

% 
ร้ัอยละ

Amount 
จำ�นวันเง้น

% 
ร้ัอยละ

Amount 
จำ�นวันเง้น

% 
ร้ัอยละ

1. Viscose Staple Fibre / เส้นใยเรยอน

      - Domestic Sales / ยอดขายในประเทศ 406 6 619 7 1,244 12 

      - Export Sales / ยอดขายต่างประเทศ 6,402 85 8,192 86 8,341 81 

3. Sodium Sulphate / เกลือโซเดียมซัลเฟต 392 5 424 4 397 4 

4. Others / อ่ืนๆ 331 4 316 3 289 3 

Total Revenues / รั�ยได้รัวัมี 7,531 100 9,551 100 10,271 100 

Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256346

 โครงสร้างรายได้ของการร่วมค้า บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 REVENUE STRUCTURE OF JOINT VENTURE/ASSOCIATED/ 

RELATED COMPANIES

Company Name 
ช่ื่�อบร้ัษััที่

For the year ended 31 March 
สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2020 
2563

2019 
2562

2018 
2561

AV Terrace Bay Inc. AVTB  6,635  7,045  7,319 

บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. ABCT  15,967  17,958  17,200 

บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด

Aditya  Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES  3  3  3 

Aditya  Group AB AGAB  7,161  8,901  8,273 

บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี  

AV Group NB Inc. AVG  6,753  8,628  8,774 

บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์

Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. BJFC  4,663  6,896  6,893 

บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จำากัด

PT Indo Liberty Textiles ILT  3,441  4,088  4,253 

บริษัท พีัที อินโด ลิเบอร์ต้ี เท็กซ์ไทล์  

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. TAF  5,175  8,069  6,906 

บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จำากัด

Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. BCT  8,306  9,258  7,769 

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. TPC 371  464  624 

บริษัท ไทย โพัลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์์ จำากัด

 58,475  71,310  68,014 

Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท
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 มูลค่าเงินลงท้นในการร่วมค้า บริษัทร่วมและบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 INVESTMENT VALUE IN JOINT VENTURE/ASSOCIATED/ 

RELATED COMPANIES

% of  
Shareholding
% ก�รัถ่ือหุ้น

Company 
Name

ช่ื่�อบร้ัษััที่
Country
ปีรัะเที่ศึ

Type of Business
ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ

Investment 
Value  
at Cost
เง้นลงทุี่น 
ในรั�ค�ทุี่น

Investment 
Value  

at Equity 
Method 

เง้นลงทุี่นโดยว้ัธุ่
ส่ำวันได้เส่ำย

60.00% AVTB Canada 
แคนาดา

Manufacture of paper grade pulp 
ผลิตเยื่อสำาหรับทำากระดาษ

1,289 -

Total Investment in Joint Venture  / รัวัมีเง้นลงทุี่นในก�รัร่ัวัมีค้� 1,289 -

29.98% ABCT Thailand 
ไทย

Manufacture of chemical products 
ผลิตสารเคมี

510 4,255

33.33% ABES Turkey 
ตุรกี

Manufacture of viscose staple fibre 
ผลิตเส้นใยเรยอน

3 5

33.33% AGAB Sweden 
สวีเดน

Investment holding company and  
Bio-refinery & Speciality cellulose 
บริษัทเพ่ืัอการลงทุนและโรงกล่ันชีวภาพั

1,824 992

42.53% BJFC China 
สาธารณรัฐประชาชนจีน

Manufacture of viscose staple fibre 
ผลิตเส้นใยเรยอน

1,388 310

40.0% ILT Indonesia 
สาธารณรัฐอินโดนีเซีย

Manufacture of  yarn 
ผลิตเส้นด้าย

198 320

30.0% TAF Thailand 
ไทย

Manufacture of acrylic fibre  
ผลิตเส้นใยอคริลิค

407 218

24.98% BCT Thailand 
ไทย

Manufacture of carbon black 
ผลิตผงเขม่าดำา

236 5,018

49.0% TPC Thailand 
ไทย

Investment holding company 
บริษัทเพ่ืัอการลงทุน

64 3,354

Total Investment in Associated Companies  / รัวัมีเง้นลงทุี่นในบร้ัษััที่ร่ัวัมี 4,630 14,472

19.0% AVG Canada 
แคนาดา

Manufacture of dissolving grade  
wood pulp  
ผลิตเยื่อกระดาษ

628 n/a

14.4% AFCO Egypt 
อียิปต์

Manufacture of acrylic fibre 
ผลิตเส้นใยอคริลิค

- n/a

7.56% ITS Thailand 
ไทย

Manufacture of yarn 
ผลิตเส้นด้าย

42 n/a

0.02% TPL Thailand 
ไทย

Manufacture of hydrogen peroxide 
ผู้ผลิตไฮัโดรเจนเปอร์อ็อกไซด์

7 n/a

33.33% AGAB Sweden 
สวีเดน

Investment holding company and 
Bio-refinery & Speciality cellulose 
บริษัทเพ่ืัอการลงทุนและโรงกล่ันชีวภาพั

260 n/a

Total Investment in Related Companies / รัวัมีเง้นลงทุี่นในบร้ัษััที่ท่ี่�เก่�ยวัข้้อง 937

Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท
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 รายการระหุ้ว่างกัน

1.  รายกิารระหว่างกิันกิับบริษัทท่�เกิ่�ยวข้อุงกิัน
 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำาคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการค้าและเกณฑ์์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องเหล่าน้ัน ซ่้งเป็นไปตามปกติธุรกิจ  
โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี 

ช่ื่�อบร้ัษััที่ / 
ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ

ลักษัณะ
ควั�มีสัำมีพันธ์ุ รั�ยได้ ค่�ใช้ื่จ่�ย

บจ.เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์
- ผู้ผลิตเยือ่สำาหรับ 

ทำากระดาษ

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 60.00

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-ไม่มี-

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

-  ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 252,976 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

บจ.เบอร์ล่า จิงเว่ย์ 
ไฟเบอร์ 
-  ผู้ผลิตเส้นใยเรยอน

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 42.53

- มีกรรมการ  
ร่วมกัน

- ขายเส้นใยเรยอน 312,018,185 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด

-ไม่มี-

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

บจ.พีัที อินโด 
ลิเบอร์ต้ี เท็กซ์ไทล์ 
-  ผู้ผลิตเส้นด้าย

- บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 40.00

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- ขายเส้นใยเรยอน 61,308,778 บาท
- เงินปันผลรับ 2,353,260 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด

-ไม่มี-

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

บจ.ไทย อคริลิค 
ไฟเบอร์ 
-  ผู้ผลิตเส้นใยอคริลิค

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 30.00

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- ค่าใช้จ่ายรับคืน 170,678 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

-  ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 437,144 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

บจ.อดิตยา 
เบอร์ล่า เคมีคัลส์ 
(ประเทศไทย) 
-  ผู้ผลิตเคมีภัณฑ์์

- บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 29.98

- มีกรรมการ  
ร่วมกัน

- เงินปันผลรับ 25,480,302 บาท
- ค่าใช้จ่ายรับคืน 4,312 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

- ซ้ือกำามะถันและวัสดุแผนกอ๊อกซิลาล่ี 
6,079,376 บาท

- ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 84,971 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การจัดซ้ือกำามะถันและวัสดุแผนก 

อ๊อกซิลาล่ีเป็นราคาท่ีเทียบเท่ากับ 
ราคาตลาด

- ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน
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 CONNECTED TRANSACTIONS 

1.   Transactions with Related Companies
 During the year, the Company had significant business transactions with related parties. Such transactions, 

which are summarized below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial 
terms and basis agreed upon between the Company and those related parties.

Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

AV Terrace Bay Inc.
-  Joint venture
-  Manufacture of 

paper grade pulp

-  60.00% 
Shareholding

-  Common Directors

- NIL -

Rationale of transaction:
- NA -

-  Reimbursement of 
expenses: Baht 252,976

Rationale of transaction:
-  Reimbursement of 

expenses is at cost.

Birla Jingwei Fibres
Co.,Ltd. 
- Manufacture of 

Fibre

-  42.53% 
Shareholding

-  Common Directors

-  Sale of fibre: Baht 312,018,185
Rationale of transaction:
-  The sale of fibre is at market price.

- NIL-
Rationale of transaction:
- NA -

PT. Indo Liberty 
Textiles 
 -  Manufacture of  

yarn

-  40.00% 
Shareholding

-  Common Directors

-  Sale of fibre: Baht 61,308,778
-  Dividend received: Baht 2,353,260
Rationale of transaction:
-  The sale of fibre is at market price.

- NIL -

Rationale of transaction:
- NA -

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd. 
-  Manufacture of  

acrylic fibre

- 30.00% Shareholding 

- Common Directors

-  Recovery of expenses: Baht 170,678

Rationale of transaction:
-  Recovery of expenses is at cost

-  Reimbursement of 
expenses: Baht  437,144

Rationale of transaction:
-  Reimbursement of 

expenses is at cost.

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd. 
- Manufacture of 

chemical products 

-  29.98% 
Shareholding

-  Common Directors

-  Dividend received: Baht 25,480,302
-  Recovery of expenses: Baht 4,312

Rationale of transaction:
-  Recovery of expenses is at cost.

-  Purchase of sulphur and 
auxiliary materials: Baht 
6,079,376

-  Reimbursement of 
expenses: Baht 84,971

Rationale of transaction:
- Purchase of sulphur and 

auxiliary materials is done 
at market rate.

-  Reimbursement of 
expenses is at cost.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256350

ช่ื่�อบร้ัษััที่ / 
ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ

ลักษัณะ
ควั�มีสัำมีพันธ์ุ รั�ยได้ ค่�ใช้ื่จ่�ย

บมจ.เบอร์ล่า คาร์บอน 
(ไทยแลนด์) 
- ผู้ผลิตผงเขม่าดำา

- บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 24.98

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- เงินปันผลรับ 82,431,250 บาท
- ค่าใช้จ่ายรับคืน 5,723,022 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

-  ซ้ือไอนำ้าและพัลังงาน 368,913,898 บาท 
-  ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 2,410,833 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  BCT ผลิตไอนำ้าและพัลังงานซ่้งเป็นส่วน

หน่้งในกระบวนการผลิต คือ 
การผลิตไอนำ้าและพัลังงาน บริษัทฯ  
จัดซ้ือสาธารณูปโภคท่ีสำาคัญน้ีจาก  
BCT ตามราคาตลาด

- ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

บจ.เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ 
- ผู้ผลิตเยื่อกระดาษ

ชนิดละลายนำ้าได้

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 19.00

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-ไม่มี-

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

- ซ้ือเยื่อกระดาษ 1,768,353,212 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- บริษัทฯ มีสัญญาระยะยาวในการจัดซ้ือ

เยื่อกระดาษชนิดละลายนำ้าได้ซ่้งเป็น
วัตถุดิบหลักท่ีสำาคัญ และเป็นราคาท่ี
เทียบเคียงกับราคาของผู้จำาหน่ายอิสระ

บจ.อินโดไทย 
ซินเทติคซ์
- ผู้ผลิตเส้นด้าย

- บริษัทฯ ถือหุ้น 
ร้อยละ 7.56

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-  ขายเส้นใยเรยอน 288,701,412 บาท
-  เงินปันผลรับ 317,600 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ITS เป็นลูกค้าในประเทศรายใหญ่ของ 

บริษัทฯ การขายเส้นใยเรยอนเป็นไป 
ตามราคาตลาด

-ไม่มี-

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

บจ.ไทยเปอร์ อ็อกไซด์ 
- ผู้ผลิตไฮัโดรเจนเปอร์

อ็อกไซด์

- บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 0.0233 

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-  เงินปันผลรับ 520,000 บาท
-  ค่าใช้จ่ายรับคืน 58,468 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

- ซ้ือวัสดุแผนกอ๊อกซิลาล่ี 1,888,260 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การซ้ือวัสดุแผนกอ๊อกซิลาล่ีเป็นไป 

ตามราคาตลาด

บจ.กราซิม อินดัสตรีส์
- ผู้ผลิตเส้นใยและ

ซีเมนต์

- บริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 0.532

- มีกรรมการ  
ร่วมกัน

-  เงินปันผลรับ 6,840,534 บาท
-  ค่าใช้จ่ายรับคืน 508,035 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

-  ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 2,781,233 บาท
-  ซ้ืออุปกรณ์ 10,414,642 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน
-  การจัดซ้ืออุปกรณ์เป็นไปตามราคาตลาด

บจ.พีัที เอลลิแก๊นท์
เท็กซ์ไทล์ อินดัสตรี
-  ผู้ผลิตเส้นด้าย

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- ขายเส้นใยเรยอน 1,856,783 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด

-ไม่มี-
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

บจ.พีัที ซันไร้ซ์ 
บิวไม เท็กซ์ไทล์
-  ผู้ผลิตเส้นด้าย

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- ขายเส้นใย 8,580,367 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด

ไม่มี-
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-
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Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

Birla Carbon 
(Thailand) Plc. 
-  Manufacture of  

carbon black

-  24.98% 
Shareholding 

-  Common Directors

-  Dividend received: Baht 82,431,250
-  Recovery of expenses: Baht  

5,723,022

Rationale of transaction:
- Recovery of expenses is at cost.

-  Purchase of steam and 
power: Baht 368,913,898

-  Reimbursement of 
expenses: Baht 2,410,833

Rationale of transaction:
-  BCT produces steam 

and power as part of its 
operations. The Company 
purchases these critical 
utilities from BCT at formula 
linked to market price.

-  Reimbursement of 
expenses is at cost.

AV Group NB Inc. 
- Manufacture of 

dissolving grade 
wood pulp

-  19.00% 
Shareholding 

-  Common Directors

- NIL -

Rationale of transaction:
- NA -

- Purchase of pulp: Baht 
1,768,353,212

Rationale of transaction:
-  The Company has  

long-term agreement for 
dissolving grade wood pulp, 
its primary raw material, 
at rate comparable to an 
independent supplier.

Indo-Thai Synthetics 
Co.,Ltd. 
- Manufacture of 

yarn

-  7.56% Shareholding 

-  Common Directors

- Sale of fibre: Baht 288,701,412
- Dividend received: Baht 317,600
Rationale of transaction:
-  ITS has been one of the big 

domestic customers of the 
Company. The sale of fibre is  
at market rate.

- NIL -

Rationale of transaction:
- NA -

Thai Peroxide 
Co.,Ltd. 

- Manufacture of 
hydrogen peroxide

-  0.0233% 
Shareholding

-  Common Directors

-  Dividend received: Baht 520,000
-  Recovery of expenses: Baht 58,468
Rationale of transaction:
-  Recovery of expenses is at cost

-  Purchase of auxiliary 
material: Baht 1,888,260

Rationale of transaction:
-  Purchase of auxiliary 

material is at market price.

Grasim Industries 
Limited
-  Manufacture of 

fibre and cement

-  0.532% 
Shareholding

-  Common Directors

-  Dividend received: Baht 6,840,534
-  Recovery of expenses: Baht 508,035

Rationale of transaction:
-  Recovery of expenses is at cost.

-  Reimbursement of 
expenses: Baht 2,781,233

-  Purchase of equipment: 
Baht 10,414,642

Rationale of transaction:
-  Reimbursement of 

expenses is at cost.
-  Purchase of equipment is 

at market price.

PT. Elegant Textile
Industry
-  Manufacture of yarn

-  Common Directors - Sale of fibre: Baht 1,856,783
Rationale of transaction:
- The sale of fibre is at market price.

-NIL-
Rationale of transaction:
- NA -

PT. Sunrise Bumi 
Textile

-  Manufacture of  yarn

-  Common Directors -  Sale of fibre: Baht 8,580,367
Rationale of transaction:
-  The sale of fibre is at market price.

- NIL -
Rationale of transaction:
- NA -



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256352

ช่ื่�อบร้ัษััที่ / 
ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ

ลักษัณะ
ควั�มีสัำมีพันธ์ุ รั�ยได้ ค่�ใช้ื่จ่�ย

บจ.พีัที อินโด 
บารัต เรยอน
-  ผู้ผลิตเส้นด้าย

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-  ขายวัสดุแผนกอ๊อกซิลาล่ีและวัสดุอ่ืน 
46,935,212 บาท

เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  การขายวัสดุแผนกอ๊อกซิลาล่ีและวัสดุอ่ืน 

เป็นไปตามราคาทุน

-  ซ้ือเส้นใยเรยอน 12,651,346 บาท
-  ค่าใช้จ่ายชำาระคืน 364,724 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  การซ้ือเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด
-  ค่าใช้จ่ายระหว่างกันจัดเก็บในราคาทุน

บจ.อินโดฟิล 
เท็กซ์ไทล์ มิลล์ อิงค์
- ผู้ผลิตปั�นเส้นด้าย

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

- ขายเส้นใย 9,858,638 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
- การขายเส้นใยเรยอนเป็นไปตามราคาตลาด

ไม่มี-
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

บจ.เบอร์ล่า 
แมเนจเม้นท์ 
เซ็นเตอร์ เซอร์วิส
- ท่ีปร้กษาด้านการ

จัดการ

- มีกรรมการ 
ร่วมกัน

-ไม่มี-
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-ไม่มี-

-  ค่าใช้จ่ายอ่ืน 673,267 บาท
เหตุ่ผลข้องก�รัที่ำ�รั�ยก�รั
-  ค่าใช้จ่ายอ่ืนเป็นการให้บริการต่าง ๆ ตาม

ราคาตลาด

2. รายกิารระหว่างกิันอุ่�น ๆ ขอุงบริษัทฯ กิับบริษัทร่วม และบริษัทท่�เกิ่�ยวข้อุงกิัน 
 ได้แสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6

3.  ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลขอุงรายกิาร
 รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้้นระหว่างบริษัทฯ บริษัทร่วม และกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นไปตามการดำาเนินธุรกิจตามปกติและ

ตามเง่ือนไขทางการค้าโดยท่ัวไป เง่ือนไขและราคาท่ีทำาการซ้ือขายเป็นไปตามราคาตลาด ซ่้งสามารถเปรียบเทียบได้กับรายการ
ท่ีเกิดข้้นกับลูกค้าอ่ืน ๆ และเพ่ืัอประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมดของบริษัทฯ 

4. มาตรกิารหรือุขั�นตอุนกิารอุนุมัติกิารทำารายกิารระหว่างกิัน
 บริษัทฯ เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันให้เป็นไปอย่าง 

เหมาะสมและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียท้ังหมด เช่นเดียวกับการมีนโยบายในการกำาหนดราคาท่ีเหมาะสม โดยกรรมการ 
ผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในรายการดังกล่าว

5. นโยบายหรือุแนวโน้มกิารทำารายกิารระหว่างกัินในอุนาคต
 -ไม่มี-

6. รายงานความเห็นคณะกิรรมกิารตรวจสอุบต่อุรายกิารระหว่างกิัน
 -ไม่มี-
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Company Name / 
Type of Business

Nature of 
Relationship Revenue Transaction Expense Transaction

PT. Indo Bharat 
Rayon

- Manufacture of 
yarn

-  Common Directors -  Sale of auxiliary and other materials: 
Baht 46,935,212

Rationale of Transaction:
-  Sale of auxiliary and other material 

is at cost.

-  Purchase of fibre: Baht 
12,651,346

-  Reimbursement of 
expenses: Baht 364,724

Rationale of Transaction:
-  Purchase of fibre is at 

market price
-  Reimbursement of 

expenses is at cost.

Indophil Textile 
Mills Inc.
-  Manufacture of 

Spun Yarn

-  Common Directors -  Sale of fibre: Baht 9,858,638
Rationale of Transaction:
-  The sale of fibre is at market price.

-NIL-
Rationale of Transaction:
-NA-

Birla Management 
Centre Service
-  Management 

advisory

-  Common Directors -NIL-

Rationale of transaction:
-NA-

-  Other expenses: Baht 
673,267

Rationale of transaction:
-  Other expenses are for 

various services at market 
rate.

2.  Other transactions between the Company with associated and related  
companies 

 These are shown in Notes to Financial Statement no. 6.

3.  Necessity and Rationality of Connected Transactions
 The connected transactions among the Company, associated and related companies have to follow the 

normal operations and general trade conditions. Conditions and prices are in line with market price, which 
is comparable to prices charged to other customers and for maximizing benefits to all stakeholders of the 
Company. 

4.  Measures and Procedures for Approval of Connected Transactions
 The Company requests the Board of Directors, with presence of the Audit Committee to approve connected 

transactions which are reasonable and fair for stakeholders as well as has appropriate pricing policy. The 
directors, who have conflict of interest, cannot vote to approve such connected transactions.

5.  Policies or Outlook for Future Connected Transactions
 -None-

6.  Opinion Report of the Audit Committee for Connected Transactions
 -None-
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 ปัจจัยความเสี่ยง
บริษัทฯ มีวิธีการท่ีเป็นระบบของการระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบและการบรรเทา ผู้บริหารระดับสูงทำาหน้าท่ีกำากับดูแล 
การบริหารความเส่ียง นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจและให้คำาแนะนำาใน 
การบริหารเป็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเส่ียงและมาตรการต่าง ๆ ของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการระบุความเส่ียงท่ีสำาคัญท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ดังน้ี

1. ความเส่�ยงจากิรายได้และผลกิำาไร

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ
 ราคาของวัตถุดิบหลัก 3 ชนิด คือ เยื่อกระดาษ โซดาไฟ และกำามะถัน เป็นปัจจัยหลักท่ีส่งผลต่อต้นทุนการผลิต ราคาของ

วัตถุดิบเหล่าน้ีแตกต่างกันไปตามอุปสงค์และอุปทานของผลิตภัณฑ์์ท่ีเก่ียวข้อง และส่งผลต่อความสามารถในการทำากำาไรของ 
บริษัทฯ การท่ีจะผลักภาระต้นทุนท้ังหมดท่ีเพ่ิัมสูงข้้นโดยการปรับข้้นราคาขายเส้นใยเรยอนน้ันไม่สามารถกระทำาได้อย่าง 
ต่อเน่ือง เน่ืองจากความผันผวนในตลาดส่ิงทอ การแข่งขันจากผู้ผลิตเส้นใยเรยอนรายอ่ืนรวมไปถ้งเส้นใยทดแทน บริษัทฯ
ได้ดำาเนินนโยบายท่ีสอดคล้องในการจัดซ้ือเยื่อกระดาษและโซดาไฟเป็นประจำาทุกเดือนตามสัญญาซ้ือขาย และมีการจัด
ซ้ือกำามะถันท้ังท่ีเป็นราคา ณ ขณะน้ันและภายใต้สัญญา การจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์สำาเร็จรูปส่วนใหญ่มีการทำาธุรกรรมเป็น 
ประจำาทุกเดือน การจัดซ้ือเยือ่กระดาษ โซดาไฟ และกำามะถันท่ีเช่ือมโยงกับดัชนีตลาดรายเดือนช่วยในการรักษาความสมดุล
ระหว่างต้นทุนการนำาเข้าและรายได้จากการส่งออก 

 ความเสี่ยงจากราคาขายของเส้นใยทดแทน
 เส้นใยฝ้ายและเส้นใยโพัลีเอสเตอร์เป็นเส้นใยท่ีถูกนำามาใช้ทดแทนหลักของเส้นใยเรยอน (VSF) แม้ว่าเส้นใยเรยอนถูกนำามาใช้

ในการผลิตเส้นใยท้ังหมด และยังใช้ผสมกับเส้นใยอ่ืน ๆ ท้ังน้ีข้้นอยู่กับราคาและความต้องการของผู้บริโภค ราคาเส้นใยฝ้ายได้
รับผลกระทบเป็นอย่างมากจากปริมาณผลผลิตและพ้ืันท่ีเพัาะปลูกภายใต้นโยบายการกำาหนดราคาและการควบคุมโดยรัฐบาล 
ในขณะท่ีราคาของโพัลเีอสเตอรไ์ด้รับอิทธิพัลจากตลาดนำ้ามันดิบและปิโตรเคม ีเส้นใยอ่ืน ๆ  ท่ีมีศักยภาพัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ราคา
เส้นใยเรยอน สถานการณ์เช่นน้ีถือได้ว่าเป็นความเส่ียงแต่ในขณะเดียวกันก็ถือเป็นโอกาสด้วย 

2. ความเส่�ยงจากิกิารตลาด

 ความเสี่ยงจากลูกค้า
 บริษัทฯ ไดข้ยายระยะเวลาการใหเ้ครดติเป็นหน่้งสัปดาหถ้์งสามเดอืนสำาหรบัลูกค้าส่วนใหญภ่ายในประเทศ การขายใหกั้บลูกค้า

ในประเทศท้ังหมดจ้งไม่มีหลักประกัน บริษัทฯ มีการส่งออกผลิตภัณฑ์์ส่วนใหญ่ไปยังหลายประเทศภายใต้ระดับความเส่ียง 
ด้านเครดิตท่ีแตกต่างกัน ซ่้งรวมถ้งตราสารเครดิต (L/C : เล็ตเตอร์ออฟเครดิต) การให้เครดิตภายใต้การประกันสินเช่ือ และ/
หรือการชำาระเงินบางส่วนหรือชำาระล่วงหน้าเต็มจำานวน ท้ังน้ีข้้นอยู่กับสถานะทางธุรกิจของลูกค้าและปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามลูกหน้ีอย่างใกล้ชิด โดยมีการกำาหนดนโยบายและข้ันตอนการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม
รวมถ้งการประกันในกรณีท่ีมีการจำาหน่ายไปยังต่างประเทศท่ีมีการให้เครดิต 30 วันถ้ง 120 วัน

 ความเสี่ยงจากประเทศคู่ค้า
 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ ยุโรป สหรัฐอเมริกา และตุรกี เป็นตลาดส่งออกท่ีสำาคัญสำาหรับผลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ  

ซ่้งบริษัทฯ มีนโยบายในการส่งเสริมผลิตภัณฑ์์ไปยังประเทศใหม่ ๆ เพ่ืัอขยายฐานลูกค้า บริษัทฯ ส่งออกผลิตภัณฑ์์ไปยังกว่า  
37 ประเทศ ดังน้ันปริมาณขายของบริษัทฯ จ้งเป็นผลิตภัณฑ์์ท่ีมีความหลากหลาย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงเผชิญกับ 
ความเส่ียงทางการเมืองและทางการเงินซ่้งเกิดข้้นกับไม่ก่ีประเทศบ้างเป็นคร้ังคราว
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 RISK FACTORS 

The Company has a systematic method of risk identification, impact assessment and mitigation. Senior executives 
supervise risk management. Also the Audit Committee reviews various risks associated with the business and 
advises management from time to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and 
measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1. Risks relating to Revenues and Profits

 Risk of fluctuation in Raw Material Prices 

 The prices of the three raw materials, pulp, caustic soda and sulphur are key drivers of production costs. 
Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and influence 
the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost through higher 
selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, competition 
from other VSF producers and substitute fibres. The Company follows a consistent policy of buying most 
of its pulp and caustic soda requirement on monthly basis under contract and sulfur requirement on both 
spot and contract basis. Sales of finished product are transacted mostly on monthly basis. Buying of pulp, 
caustic soda and sulphur linked to monthly market indices helps to maintain market relationship between 
input costs and output revenues.

 Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
 Cotton and Polyester fibers are main substitute of viscose staple fibre (VSF). While VSF is substantially 

used in 100% viscose made products, other fibres are also blended depending on prices and consumer 
preference. Prices of cotton fibre is greatly influenced by crop performance, acreage under cultivation 
and pricing policies controlled by governments whereas prices of polyester is influenced by crude oil and 
petrochemical products market. Other fibres have some potential to exert influence on VSF prices. This 
carries risks as well as provides opportunities. 

2. Risks relating to Marketing

 Risk of Customer Exposure 
 The Company extends credit period of one week to three months to most of its domestic customers. Sales 

to all domestic customers are unsecured. The Company exports  its products to several countries under 
varying degree of credit risks including against letters of credit (L/C), clean credit under credit insurance 
and/or or partial or full advance payment depending on customers’ business standing and other relevant 
factors. However, the Company closely monitors exposure of account receivables by adopting appropriate 
credit control policies and procedures including insurance coverage in case of export sales having clean 
credit of 30 days to 120 days.

 Risk of Country Exposure 
 South East Asia, South Asia, Europe, USA and Turkey are major export markets for the Company’s products. 

The Company has a policy to promote its product to new countries to enlarge its customer base.  
The Company exports its products to more than 37 countries. Hence, the Company’s sales volumes are 
well diversified. However, the Company is still exposed to the political and financial risks faced by a few 
countries from time to time. 
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 ความเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์
 ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้พััฒนาผลิตภัณฑ์์ท่ีมีประโยชน์ใช้สอยให้มีความหลากหลายมากข้้น กับเคร่ืองจักรปั�น 

เส้นด้ายท่ีมีประสิทธิภาพัสูงข้้น รวมไปถ้งผลิตภัณฑ์์ส่ิงทอท่ีใช้เทคโนโลยีระดับสูง และการปั�นด้ายด้วยเคร่ืองจักร air jet vortex 
เส้นด้ายท่ีทำาจากผลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ ใช้ได้กับท้ังเคร่ืองจักรทอและถัก ดังน้ันความเส่ียงจากนวัตกรรมใหม่ของผลิตภัณฑ์์ 
จ้งอยู่ในระดับตำ่า โดยมีข้ันตอนการปรับปรุงอย่างย่ังยืนด้วยความเช่ียวชาญและความสามารถในการจัดการกับความต้องการ 
ท่ีหลากหลายของกลุ่มต่าง ๆ  ได้เป็นอย่างดี ท้ังน้ี บริษัทฯ ประสบความสำาเร็จในการเร่ิมต้นผลิตผลิตภัณฑ์์เส้นใยชนิดพิัเศษ เช่น  
โมดาล (modal) และผลิตภัณฑ์์ท่ีไม่ใช่ส่ิงทอ (non-woven) ท่ีมีคุณภาพัคงท่ีในหลายประเทศ

 ความเสี่ยงจากการเสื่อมความนิยมในผลิตภัณฑ์
 บริษัทฯ มีการติดตามการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่ ๆ ในกลุ่มเซลลูโลส โดยผ่านศูนย์วิจัยและพััฒนาของกลุ่มในประเทศอินเดีย 

บริษัทฯ ไม่เห็นความเส่ียงท่ีจะเกิดข้้นกับผลิตภัณฑ์์ในปัจจุบัน

3. ความเส่�ยงจากิกิารบริหารจัดกิารทางกิารเงิน

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯ มีการส่งออกส่วนใหญ่จากปริมาณการผลิตเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ และส่งออกบางส่วนเป็นสกุลเงินยูโรและ 

หยวนเรนมินบิ ในขณะเดียวกันมีการนำาเข้าวัตถุดิบหลักซ่้งส่วนใหญ่นำาเข้าเป็นสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ บริษัทฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท้ังธุรกรรมการนำาเข้าและส่งออก โดยการ matching เงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐฯ ท้ังขาเข้าและ
ขาออกให้สมดุลกัน และมีการทำาสัญญาขายเงินสกุลยูโรและหยวนเรนมินบิล่วงหน้าแพ่ืัอลดความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  
ในกรณีท่ีค่าเงินบาทแข็งค่าข้้นเม่ือเทียบกับเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ในระยะยาวจะทำาให้รายได้จากการส่งออกของบริษัทฯ  
ได้รับผลกระทบในเชิงลบ บริษัทฯ ไม่ได้มีการป้องกันความเส่ียงจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวและเงินลงทุนในหลักทรัพัย์
เผ่ือขาย ซ่้งบริษัทฯ ถือไว้เพ่ืัอการลงทุนระยะยาว

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและเครดิตจากการลงทุนระยะสั้น
 อัตราดอกเบ้ียมีความผันผวนเป็นคร้ังคราวตามตามภาวะเงินบาทในประเทศและตามปัจจัยในต่างประเทศ บริษัทฯ มีเงินสด

ส่วนเกินบางส่วนซ่้งอยู่ในรูปของเงินฝากระยะส้ันกับธนาคาร การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียมีผลต่อรายได้ดอกเบ้ีย 
รับของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ พัยายามอยา่งเต็มท่ีในการใช้ความระมัดระวังท่ีสุดในการคัดเลือกสถาบันทางการเงนิท่ีมีความม่ันคง และกำาหนดขอบเขต
ความเส่ียงด้านเครดิตสำาหรับสถาบันการเงินแต่ละแห่งโดยมีอายสัุญญาการลงทุนท่ีแตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่ไม่เกิน 1 ปีสำาหรับ
การลงทุนดังกล่าว

4. ความเส่�ยงจากิกิารประกิอุบธุุรกิิจ

 ความเสี่ยงจากสิ่งแวดล้อม

 ในกระบวนการผลติเส้นใยเรยอน จะกอ่ให้เกิดมลพิัษท้ังในรปูแบบของเหลวและการปนเป้�อนในอากาศ บรษัิทฯ มีอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสำาหรับการบำาบัดมลพิัษก่อนปล่อยออกมา บริษัทฯ ได้ลงทุนเป็นจำานวนมากในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาเพ่ืัอ
เสริมสร้างระบบควบคุมมลพิัษและสภาพัแวดล้อม ปัจจุบันบริษัทฯ มีการดำาเนินการต่าง ๆ ซ่้งค่าท่ีได้ตำ่ากว่าค่ามาตรฐานท่ี
กำาหนดโดยกระทรวงอุตสาหกรรม ขยะมูลฝอยท้ังหมดของบริษัทฯ ได้ผ่านการคัดแยกและส่งไปกำาจัดอย่างเหมาะสมให้กับผู้ขาย
ท่ีได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องและผู้ผลิตปูนซีเมนต์ อีกท้ังบริษัทฯ ยังได้ให้ความสำาคัญกับกระบวนการทำางานในการจัดการด้าน 
ส่ิงแวดล้อมและดำาเนินการตามข้ันตอนต่าง ๆ เพ่ืัอปรับปรุงคุณภาพัอากาศในบริเวณใกล้เคียงโดยคำาน้งถ้งความห่วงใยและ
ใส่ใจต่อชุมชน อย่างไรก็ตามการรับรู้กล่ินของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกันออกไป กฎหมายส่ิงแวดล้อมท่ีหลากหลายและ
การตีความทางกฎหมายท่ีแตกต่างกันอาจนำาไปสู่ข้อพิัพัาททางกฎหมาย จากท่ีกล่าวมาท้ังหมดข้างต้น บริษัทฯ จ้งได้ประเมิน
ความเส่ียงอันเกิดจากการถูกรบกวนจากสภาพัแวดล้อมในระดับปานกลางถ้งระดับสูง
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 Risk of New Applications 
 Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 

including ring spinning, higher efficiency open end machines and air jet vortex machines.  Yarn made from 
the Company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications 
is low. Through sustained up-gradation of its expertise and capability, the Company is capable of handling 
the demanding requirements of various segments. The Company has successfully started producing special 
products like modal and non-woven and quickly stabilized quality in many countries. 

 Risk of Product Obsolesce 
 The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the Research and 

Development Centre (R&D) of the Group in India. The Company does not foresee any product obsolesce 
risk for its current product range.

3. Risks relating to Financial Management

 Exchange Rate Risk on Forex Flows 
 The Company exports significant portion of its production volume in US Dollar currency and some part 

of exports in Euro and Chinese RMB. At the same time, the key raw materials are imported, mainly in US 
Dollar currency. The Company manages its foreign currency risks of export and import transactions by 
matching US Dollar inflows and outflows and sells forward its Euro and RMB proceeds consistently against 
new contracts to minimize currency exposure. In the event of appreciation of Thai Baht against US Dollar 
in long term, the Company’s export earnings are negatively impacted. The Company does not hedge its 
long term equity investments and investment in available-for-sale-securities which the Company continues 
to hold as long term investment. 

 Interest Rate and Credit Risk on Short-Term Investments 
 Interest rate fluctuates from time to time with domestic monetary conditions and related international 

factors. The Company has some surplus cash position from time to time which is placed on short-term 
with banks. The interest rate variations impact the interest income earned by the Company.

 The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions 
and fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one 
year for such investments.

4. Risks from Operations

 Risk related to Environment 

 During the process of manufacturing of viscose staple fibre, various liquid and air pollutants are generated. 
The Company has appropriate facilities for treatment of pollutants before discharge. The Company has 
made substantial investments over the years and continues to strengthen its environment and pollution 
control system. It presently operates well below standards prescribed by the Ministry of Industry. All the 
solid wastes of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to duly licensed 
vendors and cement manufacturers. The Company has also strengthened its work processes for environment 
management and has taken various other steps to improve air quality in its neighborhood out of its care and 
concern for community. However, individual perceptions of odour varies from person to person. Multiple 
environment laws and their different legal interpretation can led to legal disputes. In view of the above, 
the Company perceives the risk of any accidental disturbance to environment to be medium to high.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 256358

 ความเสี่ยงจากการจัดเก็บและการใช้งาน
 บริษัทฯ และผู้รับเหมาได้ทำาการขนส่งสารเคมีอันตราย เช่น โซดาไฟ กำามะถัน คาร์บอนไดซัลไฟด์ และกรดกำามะถัน สารเคมี

เหล่าน้ีถูกเก็บไว้ในสถานท่ีของบริษัทฯ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ สำาหรับการขนส่งและการจัดเก็บ ถ้งแม้ว่า
จะไม่เคยมีอุบัติเหตุร้ายแรงใด ๆ เก่ียวกับการจัดเก็บและการขนส่งสารเคมีเหล่าน้ี บริษัทฯ ได้ตระหนักถ้งความเส่ียงท่ีเกิดจาก
ความผิดพัลาดในการปฏิิบัติงานซ่้งเป็นเหตุท่ีไม่สามารถคาดเดาได้

 ความเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุดิบ
 บริษัทฯ มีการทำาสัญญาระยะยาวในการจัดซ้ือเยื่อกระดาษชนิดละลายนำ้าได้และโซดาไฟกับผู้จัดจำาหน่ายรายใหญ่ นอกจาก

น้ีบริษัทฯ ได้เร่ิมจัดซ้ือกำามะถันภายใต้สูตรท่ีเช่ือมโยงกับดัขนีเป็นหลัก จ้งเป็นการลดความเส่ียงด้านความขาดแคลนของ
วัตถุดิบสำาหรับการดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีการจัดซ้ือโซดาไฟและกำามะถันตามท่ีเห็นว่า 
เหมาะสม 

 ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิต
 บริษัทฯ ได้จัดทำาระบบการบำารุงรักษาเพ่ืัอป้องกันและบำารุงรักษาอุปกรณ์การผลิตให้อยู่ในสภาพัท่ีดี เพ่ืัอให้แน่ใจว่าอุปกรณ์ 

การผลิตท้ังหมดสามารถใช้การได้ดีตลอดอายุการใช้งาน นอกจากน้ียังกำาหนดให้มีระบบการจัดการอุปกรณ์ท่ีทดแทนกันได้
สำาหรับอุปกรณ์ท่ีหมดอายุการใช้งาน บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำาคัญของความปลอดภัยสำาหรับพันักงานของบริษัทฯ และ 
ผู้รับเหมา โดยได้รับการดูแลจากเจ้าหน้าท่ีมืออาชีพั นอกเหนือไปจากจิตสำาน้กด้านความปลอดภัยในระดับสูงของพันักงาน  
การฝึกอบรมอย่างเข้มงวด และการลงทุนในอุปกรณ์เพ่ืัอความปลอดภัยทุกชนิดแล้ว บริษัทฯ ยังได้ดำาเนินการฝึกซ้อมจำาลอง
เพ่ืัอให้ม่ันใจในมาตรฐานอย่างสูงสุดของการเตรียมพัร้อม 

5. ความเส่�ยงจากิภายนอุกิ

 ความเสี่ยงทางการเมือง
 เหตุการณ์จากความขัดแย้งทางการเมือง เช่น ข้อพิัพัาททางการค้า การก่อการร้ายได้ส่งผลกระทบไปท่ัวโลก ทำาให้ต้นทุนและ

ความเส่ียงของธุรกิจเพ่ิัมข้้น รวมไปถ้งส่งผลกระทบต่ออุปสงค์และอุปทาน

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายในประเทศที่บริษัทฯ เข้าไปมีการลงทุน
 บริษัทฯ มีการลงทุนเชิงกลยุทธ์ท้ังแบบขยายตัวไปข้างหน้าและข้างหลัง โดยการลงทุนในบริษัทท่ีจดทะเบียนในต่างประเทศ

ร่วมกับบริษัทอ่ืนในกลุ่ม แม้ว่าบริษัทฯ จะเล็งเห็นความเส่ียงทางธุรกิจท่ัวไปต่อการลงทุนดังกล่าว การเปล่ียนแปลงระเบียบ
กฎหมายในประเทศเหล่าน้ันอาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการทางการเงินได้

 ความเสี่ยงจากตลาดการเงินโลก
 ตลาดการเงินโลกมีความผันผวนเน่ืองจากข้อพิัพัาททางการค้าระหว่างเศรษฐกิจหลัก สกุลเงิน และความผันผวนของ 

อัตราดอกเบ้ีย ปัจจัยเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อความสามารถในการทำากำาไรและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

 ความเสี่ยงทางธุรกิจเนื่องจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19)
 การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดข้้นในประเทศไทยและท่ัวโลกเม่ือต้นปีท่ีผ่านมา  

ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจท่ัวโลก การปิดประเทศท่ีไม่เคยเกิดข้้นมาก่อนในหลายประเทศ ส่งผลกระทบต่อการใช้
กำาลังการผลิต รายได้ และความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทฯ ต้ังแต่เดือนเมษายน 2563 เป็นต้นมา ซ่้งส่วนใหญ่เป็น
เพัราะความต้องการท่ีลดลงอย่างมากในตลาดโลก เน่ืองจากสถานการณ์ดังกล่าวยังคงมีการเปล่ียนแปลงไปทุกวัน และด้วย 
ความไม่แน่นอนในทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ ได้มีการดำาเนินมาตรการบรรเทาต่าง ๆ  เพ่ืัอเป็นการลดต้นทุน ลดการใช้เงินทุนหมุนเวียน
และการรักษาสภาพัคล่อง
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 Risk from Storage and Handling 
 The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 

and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. Though there has never been any serious accident relating 
to storage and handling of these products, the Company perceives the risk of accidental mis-operation 
caused by unforeseen factors.  

 Risk from Raw Material Availability 
 The Company has long term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda with 

major supplier(s). The Company has also started buying majority portion of sulfur under formula linked 
to indices. This has reduced the risk of raw material availability for the Company’s operations. However, 
there would be some dependence on spot purchases of caustic soda and sulphur which the Company 
can secure generally. 

 Risk from Manufacturing Operations 
 The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of 

all its manufacturing equipment. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 
The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional 
safety program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees 
and rigorous training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts 
mock drills to ensure highest standard of alertness. 

5. External Risks

 Geo-political Risk 
 The geo political events like trade disputes, terrorism cast their repercussions worldwide, increasing costs 

and risks of business and impacting supply and demand cycles. 

 Risk from Regulatory changes in countries where the Company has investments 
 The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity 

capital of companies registered in other countries, along with other group companies. While the Company 
does envisage the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may 
have some impact on their financial performance. 

 Global Financial Markets Risks
 Global financial markets can be volatile due to trade disputes between major economics, currency and 

interest rates volatility. These factors impact the Company’s profitability and financial performance.

 Business risks due to Corona Disease (COVID-19) 
 The COVID-19 pandemic that struck Thailand and the rest of the world earlier this year, has affected 

business operations across the globe.  The unprecedented lockdowns enforced by many countries, have 
impacted capacity utilization, revenue and profitability from April 2020. This is largely on account of  
a sharp reduction in demand across global markets. As the situation is still evolving and given the extent 
of economic uncertainty, the Company is taking various mitigating measures to reduce costs, cut working 
capital and conserve liquidity.  
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 การควบค้มภายใน

บริษัทฯ ยังคงให้ความสำาคัญกับการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ืองโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ืัอให้แน่ใจว่าระบบการควบคุมภายใน
ในระดับต่าง ๆ ขององค์กรมีความเหมาะสมและเพีัยงพัอเพ่ืัอสนับสนุนให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพัและประสิทธิผล รวมท้ังมี
ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องน่าเช่ือถือ บริษัทฯ ยังใช้มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ืัอให้สอดคล้องกับกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังยังกำาหนดให้มีการประเมินความเพีัยงพัอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำา

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2563 ได้มีความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเพีัยงพัอของระบบ 
การควบคุมภายใน นอกจากน้ีการตรวจสอบภายในและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบยังช่วยในการเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งของระบบควบคุมภายใน ซ่้งการควบคุมภายในท่ีสำาคัญสามารถจำาแนกระบบในด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

1.  ด้านอุงค์กิรและสภาพแวดล้อุม
 บริษัทฯ มีการกำาหนดจัดโครงสร้างองค์กร ท่ีแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน เพ่ืัอทำาให้

ระบบการควบคุมภายในดียิ่งข้้น และสอดคล้องกับสภาพัธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลง โดยรองรับแผนงานระยะส้ันและระยะยาวของ 
บริษัทฯ

2. ด้านบริหารความเส่�ยง
 บริษัทฯ กำาหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรท่ีชัดเจน และมีการประเมินปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจท้ังท่ีเป็นปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก ซ่้งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจภายใต้งบประมาณท่ีกำาหนด  
รวมท้ังมีกระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุท่ีอาจทำาให้เกิดปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ และมีการกำาหนดมาตรการจัดการ 
ความเส่ียงดังกล่าว 

3. ด้านกิารควบคุมกิารปฏิิบัติงานขอุงฝ่่ายบริหาร
 ระบบการควบคุมในและการประเมินคุณภาพัการปฏิิบัติงานมีการแบ่งแยกหน้าท่ีเพ่ืัอตรวจสอบซ่้งกันและกัน มีการกำาหนด

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ีในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน การควบคุมภายในท่ีเหมาะสมของฝ่ายบริหารและมีการสอบทาน 
ผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหารโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่้งคณะกรรมการบริษัทได้มีการพิัจารณาทบทวนและอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบประจำาปีเพ่ืัอให้ม่ันใจว่าแผนงานตรวจสอบครอบคลุมกิจกรรมท่ีสำาคัญของบริษัทฯ รวมถ้งการอนุมัติการทำาธุรกรรม 
ของบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ืัอให้แน่ใจว่าเป็นการป้องกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน์

4. ด้านระบบสารสนเทศและกิารส่�อุสารข้อุม้ล
 บริษัทฯ มีการพััฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอยา่งต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญอยา่งมากสำาหรับการใช้ระบบ 

SAP-ERP เพ่ืัอให้ทีมผู้บริหารได้รับข้อมูลได้ทันตามเวลา นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีนโยบายในการรักษาความปลอดภัยในระบบ
สารสนเทศสำาหรับข้อมูลท่ีเป็นความลับ พันักงานมีการส่ือสารข้อมูลผ่านระบบ Intranet, การรับส่ง e-mail และการส่ือสาร
โดยการประชมุ ด้านการส่ือสารข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยมีการเผยแพัรข้่อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.thairayon.com และ
การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย 
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 INTERNAL CONTROL 

The Company has continued to put emphasis on the internal control system. The Board ensures that sufficient 
control systems are in place at various levels of organization to ensure efficient and effective operations of 
the Company along with accuracy and trustworthiness of the accounting system and financial statements.  
The Company also takes appropriate measures to ensure compliance with laws and relevant rules. The internal 
control sufficiency is reviewed on regular basis. 

The Board of Directors’ meeting on 29 June 2020 has also reviewed the appropriateness and sufficiency of  
the internal control. Internal audit and the Report of Audit Committee also helps in further strengthening the 
internal control systems. The relevant important sections of internal controls are as follows:

1. Organization and Environment 
 The Company has clearly set up an appropriate organization structure, duties and job responsibilities for 

better internal control system and for timely response to the changing environment in order to address 
the short-term and long-term plan of the Company. 

2. Risk Management
 The Company clearly specifies organizational objectives and assesses business risk factors, internal and 

external, which could obstruct the Company from achieving business goals under specified budget. There 
is a process to analyze the causes of risk factors and prepare strategies to handle the risk factors. 

3. Executives’ Operation Control
 The internal control and evaluation systems are segregated for cross examination. The scope of duty 

and roles are clearly specified. The appropriate internal control is placed on the management and the 
Board also reviews the management’s performance. The Board reviews and approves the annual business 
plan to ensure that core activities are covered and also endorses the Company’s transactions with major 
shareholders, directors, executives and related parties to ensure prevention of conflict of interest. 

4. Information Technology and Communication System
 The Company has continued to improve the information and communication systems. Further emphasis 

is being put in maximum usage of SAP-ERP system by management team to get real-time information. The 
Company also has IT security policy in place for confidentiality. Employees are communicated in time 
through intranet, e-mails and meetings. Information is communicated to outside parties via the corporate 
website at www.thairayon.com and the Stock Exchange of Thailand.
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5. ด้านระบบกิารติดตาม
 บริษัทฯ ยงัคงติดตามและประเมินผลการปฏิิบัติงานในทุกระดับขององค์กร ข้ันตอนทางธุรกิจถูกกำาหนดข้้นอยา่งเหมาะสมเพ่ืัอ 

ความต่อเน่ืองของการควบคุมภายใน วิธีการได้กลายเป็นส่วนหน่้งของการปฏิิบัติหน้าท่ีตามปกติของผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
บริษัทฯ ได้มีการกำาหนดแผนการติดตามและการประเมินผลเพ่ืัอให้แน่ใจว่าประสบผลสำาเร็จตามเวลาท่ีระบุไว้  รายงานการตรวจสอบ 
ภายในท่ีเป็นอิสระและระบบการควบคุมภายในมีการทบทวนเป็นรายไตรมาสและเป็นประจำาทุกปี

 คณะกรรมการบริษัทได้พิัจารณาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างสมำ่าเสมอ และมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีดี เพีัยงพัอและเช่ือถือได้ และสามารถควบคุมความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจตามปกติขององค์กร 
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5.  Monitoring System
 The Company continues to monitor and evaluate the performance at all levels of organization. Business 

procedures are properly drawn up to ensure the continuity in internal control. The procedures become 
part of the normal functions of executives and relevant persons. The Company has outlined the constant 
monitoring and evaluation plans to ensure achievements in specified periods. The independent internal 
audit reports and the internal control system are reviewed on a quarterly/annual basis.

 The Board of Directors regularly review the internal control system of the Company and are of the opinion 
that the Company has good internal control system, which is adequate and reliable and is sufficient to 
control and mitigate the business risks associated with the running of normal business operations of the 
organization.
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 ความรับผู้ิดชอบต่อสังคม

นโยบายและแผนงานบริษัทฯ
นโยบายของบริษัทฯ คือ “การมีส่วนร่วมในการพััฒนาสังคม
และเศรษฐกิจของชุมชนต่าง ๆ ในพ้ืันท่ีซ่้งบริษัทฯ ได้เข้าไป 
ประกอบการ ในการน้ี บริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะร่วมสร้างสรรค์
ชีวิตท่ีดี ข้้นอย่างยั่งยืน สำาหรับกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในสังคม  
รวมไปถ้งการยกระดับดัชนีการพััฒนาประชากรในประเทศ”

บริษัทฯ มีความเช่ือม่ันอย่างแรงกล้าในปณิธานหลักของ 
บริษัทฯ และตระหนักดีว่าการท่ีจะประสบความสำาเร็จในธุรกิจท่ีมี 
การแข่งขันสูงในปัจจุบัน บริษัทฯ จะต้องมีความรับผิดชอบ 
หลายด้านต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย

บริษัทฯ เช่ือว่า นอกเหนือไปจากการสร้างผลประกอบการทาง 
การเงินท่ีดีต่อผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯ ควรสร้างสัมพัันธภาพัเชิง
กิจกรรมกับผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องท้ังในประเทศและท่ัวโลก 

ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นส่วนสำาคัญในแผนการดำาเนิน
ธุรกิจของบรษัิทฯ ตลอด 46 ปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ ไดพ้ัยายามอยา่ง
ท่ีสุดท่ีจะดำาเนินโครงการและแนวปฏิิบัติต่าง ๆ ท่ีสะท้อนให้เห็น
ถ้งความรับผิดชอบต่อสังคมและความเอาใจใส่ของบริษัทฯ 

เป้าหมายหลักคือการพััฒนาชุมชนในทุก ๆ  ด้าน ด้วยหลักการพััฒนา
เศรษฐกิจอย่างยัง่ยนืในชุมชนรอบ ๆ  สถานท่ีต้ังโรงงานของบริษัทฯ 

โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  จะได้รับการวางแผนโดยการประเมิน
ความตอ้งการ การมส่ีวนร่วมของชมุชนรอบโรงงาน ซ่้งจะชว่ยให้
สามารถเข้าถ้งคนส่วนใหญ่ของสังคมได้ดียิง่ข้้น ผู้มีส่วนในการพััฒนา
ของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงานราชการ หน่วยงานระดับอำาเภอ  
ผู้นำาชุมชน และผู้ท่ีได้รับผลประโยชน์ในท้ายท่ีสุด ซ่้งก็คือ “ชุื่มีชื่น”

จุดมุ่งหมายหลักิขอุงบริษัทฯ 
ด้วยเล็งเห็นว่าบริษัทฯ คือส่วนหน่้งของสังคมซ่้งจะส่งผลตอบแทน
ท่ีดีกับการลงทุนของบริษัทฯ ความรู้ความชำานาญของบริษัทฯ 
และกิจกรรมท่ีมีส่วนสนับสนุนสวัสดิการและการพััฒนาชุมชน  
จะช่วยสร้างคุณค่าให้กับสังคมโดยรวม

บริษัทฯ มีส่วนร่วมอย่างแข็งขันกับชุมชนท้องถ่ินในการดำาเนินงาน 
ของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ต่าง ๆ ท่ีสร้าง 
ความแตกต่างให้กับชีวิตของพัวกเขาได้ 
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 CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITYCORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Our Policy & Strategy
Our policy is “To actively contribute to the social and 
economic development of the communities in which 
we operate. In so doing, we aim to build a better, 
sustainable way of life for the weaker sections of society 
and raise the country’s human development index”.

The Company is a firm believer in its core values and 
recognizes that, in order to succeed in today’s competitive 
business world, the Company must fulfill its multiple 
responsibilities towards multiple stakeholders.

The Company believes that, besides producing good 
financial benefits to its shareholders, it should maintain 
the dynamic relationship with its stakeholders, both 
local and global.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key component 
of the Company’s business strategy.  Throughout its 
history of 46 years, the Company has worked diligently 
in implementing programs and practices that reflect 
our commitment and care.

Focus is on all-round continuous development of the 
communities through sustainable economic development 
around the plant locations.

Projects and Activities are planned through a participatory 
need assessment of the communities around the plants. 
This enables us to widen our reach to a larger section of 
society. Our partners in development are government 
bodies, district authorities, leaders of villages and the 
end beneficiaries “the villagers”. 

Our Focus Areas
We consider ourselves an integrated part of society, which 
rewards us with respectable returns on our investment.  
Our knowledgeable solutions and beneficial actions to 
contribute to community welfare & development help 
create value for the society at large.

The Company is actively involved with local community 
in the implementation of various CSR projects that make 
difference to their lives. 
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บรรทัดฐานความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ มีประเด็นหลัก
ท่ีสำาคัญแต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน คือการสร้างมูลค่าเพ่ิัมสำาหรับ
ลูกค้า ผู้ถือหุ้น พันักงาน และสังคมโดยรวม จุดมุ่งหมายหลัก 
ของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย

1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษทัฯ ยด้ม่ันในการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมดังท่ีปรากฏิ
ในวสัิยทัศน์และพัันธกจิของบรษัิทฯ บรษัิทฯ มีการเผยแพัรน่โยบาย
การกำากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ืัอใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพันกังาน
ของบริษัทฯ สามารถรักษามาตรฐานระดับสูงด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรมตลอดเวลา อันส่งผลให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมาย
ทางธุรกิจเพ่ืัอประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวทางในการป้องกันการทุจริต การกระทำา 
ท่ีเป็นการคอร์รัปช่ัน หรือแม้แต่หนทางท่ีนำาไปสู่การกระทำา 
ดังกล่าว ซ่้งมีการระบุห้ามการให้และรับสินบนและหลีกเล่ียง 
การรับของขวัญต่าง ๆ  เป็นต้น พันักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้รับทราบ 
ในแนวทางเพ่ืัอป้องกันไม่ให้เกิดการปฏิิบัติท่ีไม่เป็นธรรมดังกล่าว
บริษัทฯ มีนโยบายในการตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการ
ทุจริตภายในบริษัทฯ โดยผู้บริหารระดับสูง โดยมีการสืบสวนหา
ข้อเท็จจริง และเม่ือพิัสูจน์ได้ว่ามีความผิด ให้ดำาเนินการทำาโทษ
ทางวินัย ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกิดข้้นจะถูกนำามาเป็นกรณีศ้กษา 
ให้กับพันักงานทุกคนได้รับทราบ

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิิบัติต่อพันักงานด้วยความเคารพั 
ต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ�ศรีของความเป็นมนุษย์ บริษัทฯ 
ไม่มีการจ้างแรงงานเด็ก ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้ให้การช่วยเหลือพันักงาน
โดยเปิดโอกาสให้พันักงานสามารถจัดต้ังสหภาพัแรงงานเพ่ืัอ
คุ้มครองและดูแลจัดการสวัสดิการและข้อตกลงการทำางานให้
กับพันักงานอย่างเหมาะสม ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกับ
สหภาพัแรงงานเป็นประจำา

4.  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

บริษัทฯ มีความเช่ือว่าความสำาเร็จขององค์กรข้้นอยูกั่บทรัพัยากร
บุคคลท่ีมีความสามารถ แรงจงูใจและความมรีะเบียบวินัย การให้ 
โอกาสพันักงานทุกเช้ือชาติ ภาษา และเพัศอย่างเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน การปฏิิบัติท่ีเป็นธรรมต่อพันักงานในทุกกระบวนการ
ของการบริหารทรัพัยากรมนุษย์จ้งเป็นส่ิงสำาคัญ โดยบริษัทฯ 
มีการบรหิารจัดการท่ีเก่ียวข้อง เช่น ในกระบวนการสรรหาคดัเลือก 
และการเล่ือนตำาแหน่งของพันักงาน โดยให้โอกาสกับทุกชนชาติ
อย่างเท่าเทียมกัน ซ่้งค่าตอบแทนของพันักงานจะเช่ือมโยงกับ
ผลการดำาเนินงาน 

5.  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

การรักษาการเติบโตของธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม
และรักษาคุณภาพัส่ิงแวดล้อม ถือเป็นความท้าทายท่ีสำาคัญต่อธุรกิจ
ของเรา บริษัทฯ จ้งมีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบต่อ 
ส่ิงแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้้นในทุกโครงการ เพ่ืัอให้สามารถวางแผน
ผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพั ควบคู่ไปกับมาตรการป้องกันและ
ลดผลกระทบส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

บริษัทฯ มีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็งในการพััฒนาสังคมและชุมชน 
โดยรอบ โดยมีเป้าหมายท่ีมุ่งตอบสนอง “ความตอ้งการท่ีแท้จริง
ของชุมชน” บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วม
เพ่ืัอยกระดับชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีข้้นท้ังในด้านระบบ
โครงสร้างพ้ืันฐาน สาธารณูปโภค อาชีพั และการศ้กษา ตลอดจน 
รักษาวัฒนธรรมและประเพัณีอันดีงามของท้องถ่ิน

7. การมีนวัตกรรม

บริษัทฯ ตระหนักว่านวัตกรรมเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยให้องค์กร
พััฒนาความสามารถในการแข่งขันได้ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ส่งเสริม
นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์์และกระบวนการผลิตให้เป็นส่วนหน่้งของ
พัันธกิจของบริษัทฯ 
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Our social responsibilities criteria span in following key 
areas and our single-minded goal here is to deliver 
superior value to our customers, shareholders, employees 
and society at large. Our focus areas are: 

1. Fair Operating Practice

The Company is committed to fair business practices, 
as enshrined in the Company’s vision and mission 
statement. The Company has published its Corporate 
Governance Policy so that the Company’s directors, 
executives and all employees can maintain high 
standards, morals and ethics at all times which can 
assist the Company to achieve its business goals, for 
the benefit of all stakeholders of the Company.

2. Anti-corruption

The Company has prescribed set of guidelines to prevent 
corruption. It also regularly indentifies and monitors 
areas susceptible to corruption. The guidelines prohibit 
receiving or taking bribes and refrain from receiving gifts 
etc. All the employees of the Company are aware of 
the guidelines. To prevent such unfair practices, the 
Company has a policy to investigate complaints related 
to fraudulent activities within the Company by top 
management. Investigations involve fact-finding and, if 
one is proven guilty, disciplinary action is imposed, and 
issues are brought up as case studies for all employees 
to heed.

3. Respect for Human Rights

The Company has a policy that it will treat employees 
with dignity as human beings and with respect for their 
individuality. The Company does not employ child 
labor. The Company has assisted its employees to have  
a labor union in order to protect employee welfare 
rights as well as to help in properly managing labor 
related issues in the company. The Company meets 
with the labor union at regular intervals.

4. Fair Employment and Treatment

The Company believes that the Company’s success 
depends on a workforce that is capable, motivated 
and self–disciplined. It is, therefore, crucial to treat 
and provide opportunities to all employees equally 
regardless of their ethnicity, language and gender and 
to maintain fair treatment of all the employees in 
every process of human resource management, such 
as in the recruitment or promotion of an employee 
regardless of his or her ethnicity or nationality. Employee 
remuneration is linked to performance.

5. Environmental Protection

Like others, Business growth alongside social responsibility 
and environmental protection is a challenge in our 
business also. The Company, therefore, assesses the 
risks and impacts on the environment at all levels of its 
operations so that it can create an effective mechanism 
to monitor and meet all applicable policies related to 
environment. 

6. Community and Social Development

The Company actively takes part in the development 
of surrounding communities and society, with a goal 
to respond to the “community’s actual needs”. 
The Company also involves community members in 
the improvement of the community’s well-being in 
such aspects as infrastructure, health, public utilities, 
employment, education, and conservation of culture 
and traditions.

7. Innovation 

The Company realizes that innovation is an important 
factor to lift the Company’s competitiveness. The 
Company promotes innovation in products and process 
as part of its mission.
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กิิจกิรรมความรับผิดชอุบต่อุสังคม
ความรบัผิดชอบตอ่สังคมเปน็หน่้งในความสำาคัญสูงสุดของบรษัิทฯ 
ในการดำาเนินธุรกิจทุก ๆ  ด้าน บริษัทฯ ให้การสนับสนุนกิจกรรม
ท่ีท่ีมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสมำ่าเสมอ และจัดสรรผลกำาไร 
บางส่วนเพ่ืัอใช้ดำาเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับองค์กร

ในปีน้ี บริษัทฯ ได้รับ “รั�งวััลข้้�วัรัวังที่อง” ในฐานะองค์กร 
ผู้ทำาคุณประโยชน์ต่อเด็กและเยาวชน รางวัลดังกล่าวจัดโดย  
สภาเด็กและเยาวชนจังหวัดอ่างทอง โดยมุ่งเน้นการพััฒนาเด็ก
และเยาวชนทางด้านการศ้กษา กีฬาและสุขอนามัย 

ในแต่ละประเภท บริษัทฯ ได้ริเร่ิมดำาเนินการและมีมาตรการ 
ต่างๆ ภายใต้โครงการความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีสำาคัญท่ี 
ดำาเนินการโดยบริษัทฯ มีดังต่อไปน้ี 

1. ด้านการศึกษา
1.1 โครงการอาหารกลางวันสำาหรับโรงเรียนรวม 17 โรงเรียน

1.2 โครงการให้ทุนการศ้กษา

1.3 กิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ

1.4 การมอบอุปกรณ์การศ้กษาและการกีฬา

1.5 ค่ายภาษาอังกฤษสำาหรับนักเรียนระดับประถมศ้กษา

1.6 ซ่อมแซมอาคารเรียนท่ีได้รับความเสียหายจากภัยธรรมชาติ 
(วาตภัย)

1.7 จัดโครงการตวิ GAT-PAT ใหกั้บนักเรียนระดับมัธยมศ้กษา
ตอนปลายในจังหวัดอ่างทอง เพ่ืัอเพ่ิัมโอกาสในการเข้าศ้กษา
ต่อในมหาวิทยาลัย

2. ด้านสุขอนามัยและสวัสดิการครอบครัว
2.1  โครงการตรวจสุขภาพัและอุปกรณ์ทางการแพัทย์

2.2  การฝึกอบรมและการให้ความสำาคัญเก่ียวกับสุขภาพั

2.3  โครงการป้องกันโรค

2.4  โครงการสนับสนุนชุมชนในช่วงภัยพิับัติทางธรรมชาติ

2.5 โครงการสนับสนุนกิจกรรมกีฬา

2.6  โครงการการแข่งขันฟุตซอล ระดับประถมศ้กษา ชิงถ้วย
ไทยเรยอน

2.7  โครงการตรวจวัดสายตาประกอบแว่นและทันตกรรมฟรี

3. ความยั่งยืนและการดำารงชีวิต
3.1 โครงการสนับสนุนการฝึกอบรมในการสร้างรายได้

3.2  โครงการฝึกอบรมผู้นำาและการประชุมเชิงปฏิิบัติการสำาหรับ
ผู้นำาชุมชน

3.3  โครงการปรับปรุงความสัมพัันธ์ระหว่างชุมชนและแก้ไข 
ข้อข้องใจ

4. การให้ความช่วยเหลือด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
4.1 โครงการปลูกต้นไม้

4.2 โครงการปรับปรุงส่ิงอำานวยความสะดวกในโรงพัยาบาล 
ส่งเสริมสุขภาพัของจังหวัด

4.3 โครงการซ่อมแซมและบำารุงรักษาส่ิงอำานวยความสะดวก
ของโรงเรียน

4.4 โครงการซ่อมแซมและบำารุงรักษาส่ิงอำานวยความสะดวก
ของวัด

5. โครงการบำาเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม
5.1 งานกุศลประจำาปี (Red Cross Charity Fair)

5.2  โครงการเยี่ยมชมโรงงานสำาหรับสมาชิกชุมชน

5.3 โครงการดูแลผู้พิัการและผู้สูงอายุในชุมชน

5.4 โครงการสนับสนุนชุมชนสำาหรับจุดตรวจสอบความปลอดภัย
ในการจราจรและบริการในช่วงวันหยุดยาว

5.5 โครงการเยี่ยมเยียนชาวบ้านเพ่ืัอสอบถามข้อเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงคุณภาพัชีวิตในชุมชนบริเวณรอบโรงงาน

6. ทางศาสนา
6.1  การทำาบุญในวันสำาคัญทางพุัทธศาสนา

6.2  โครงการบริจาคในโอกาสพิัเศษ (กฐิน, ผ้าป่า)

6.3  โครงการสืบสานประเพัณีและวัฒนธรรมไทย (สงกรานต์, 
ลอยกระทง)
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CSR Activities 
Responsibilities to the society are one of the Company’s 
top priority in all areas of business operations. The 
Company frequently supports activities that contribute 
positively to society, and allocates some parts of its 
earnings to CSR activities, both at the local level and 
the corporate level.

This year, the Company received the “Golden Rice 
Award” organized by Angthong Provincial Juvenile 
council which focuses on development of young 
children, education, sports and hygiene. 

Under each of the category the Company takes 
various initiatives and measures. Some of the key 
Social Responsibility Programs being carried out by the 
Company are as follows:

1. Education 
1.1 Rice for lunch in 17 schools

1.2 Scholarships 

1.3 Activities on National Children Day

1.4 Distributing Educational and Sports Material

1.5 English Day Camp for Primary School Students

1.6 Repair of school buildings that have been damaged 
by natural disasters (windstorms)

1.7 GAT-PAT tutor program for high school students 
to enter university

2. Health and family welfare 
2.1 Health Check-up and Medical aid boxes 

2.2 Elderly health awareness training 

2.3 Disease Prevention Initiatives 

2.4 Community support during natural disasters

2.5 Support sports activities

2.6 Futsal Competition Program Primary school 
Compete for Thai Rayon Cup

2.7 Free eye examination and dental services

3. Sustainability and livelihood
3.1  Support income-generating training 

3.2  Support Leadership Training and Workshop for 
community leaders

3.3 Improve Community relations and resolve  
grievances 

4. Infrastructure assistance 
4.1 Tree planting 

4.2 Improvement of facilities of District Health Promotion 
Hospital 

4.3 Repairing and Maintenance of Schools’ Facilities

4.4 Repairing and Maintenance of Temples’ Facilities

5. Social causes 
5.1 Annual Red Cross Charity Fair 

5.2 Factory visit for community members

5.3 Caring for disables and elderly in the community 

5.4 Support community for Traffic Safety and Service 
checkpoints during long holidays

5.5 Visit villagers for suggestion to improve community 
life nearby factory 

6. Religious
6.1 Merit on Buddhist Holy Day 

6.2 Donations on special occasions (Kathin, Phapa)

6.3 Thai Heritage and Cultural Heritage Project (Songkran, 
Loi Krathong)
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กิารด้แลด้านสิ�งแวดล้อุม
ภารกิจในด้านน้ี บริษัทฯ ได้ปฏิิบัติตามนโยบายการจัดการ 
ด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัดในการดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน ISO9002 ต้ังแต่ปี 2537 และยกระดับเป็น 
ISO9001:2008 ในเดือนพัฤศจิกายน 2553 นอกจากน้ี บริษัทฯ
ยังได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO14001 ในปี 2546 และได้รับ
การคัดเลือกเข้ารับรางวัล TPM Special Award ในเดือนมีนาคม 
2550 บริษัทฯ ได้นำาเทคโนโลยใีหม่ล่าสุดเข้ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิตเพ่ืัอลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และบริษัทฯ มีการทำางาน
ร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานกำากับดูแลต่างๆ เพ่ืัอปรับปรุง
สภาพัแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง

ความปลอุดภัยและกิารบำาบัดขอุงเส่ย
ภารกิจเพ่ืัอนำาไปสู่การป้องกันด้านส่ิงแวดล้อมถือเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ
จะต้องดำาเนินการเป็นลำาดับต้นๆ นอกเหนือจากเป้าหมายใน
เชิงพัาณิชย์และการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ความปลอดภัยในการ
ทำางานและการป้องกันด้านส่ิงแวดล้อมก็มีความสำาคัญอย่างมาก
สำาหรับบริษัทฯ บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังโครงการฝึกอบรมด้าน 
ความปลอดภยัเพ่ืัอสรา้งเสรมิวินัยในการทำางานเพ่ืัอความปลอดภยั
และสภาพัการทำางานท่ีปลอดภัย ความคืบหน้าในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง
กับความปลอดภัยมีการตรวจสอบโดยผู้บริหารระดับสูงในการ
ประชุมด้านความปลอดภัยซ่้งจัดข้้นเป็นประจำา หลากหลายของ
กิจกรรมและเทคโนโลยีใหม่ท่ีนำามาใช้อย่างต่อเน่ืองในการบำาบัด
นำ้าเสียและการปล่อยก๊าซเพ่ืัอให้เป็นไปตามมาตรฐาน

นำ��เส่ำย: นำ้าเสียจากกระบวนการผลิตและจากแหล่งอ่ืนๆ จะได้
รับการบำาบัดในโรงบำาบัดนำ้าเสียในช้ันต้นท่ีมีประสิทธิภาพัสูง  
จากน้ันจะมีการบำาบัดในระยะท่ีสองโดยใช้ระบบจุลินทรียย์อ่ยสลาย 
ปัจจัยดังกล่าวได้มีการเฝ้าติดตามอย่างมีประสิทธิผล

มีลพ้ษัที่�งอ�ก�ศึ: ระบบบำาบัดมลพิัษ (Scrubber) จากการปลอ่ย
ของเสียได้รับการออกแบบใหส้ามารถดูดซ้มและทำาปฎิกิริยาเคมี 
ท่ีเกิดจากการรวมตัวของไฮัโดรเจนซัลไฟด์ (H

2
S) จนไฮัโดรเจนซัลไฟด์

กลายเป็นกำามะถัน ซ่้งกำามะถันท่ีได้จากกระบวนการน้ีจะถูกนำา
กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต ในข้ันตอนท่ีสองเป็นการระบาย
จากข้ันตอนแรกจะได้รับการบำาบัดโดยการขัดถูด้วยการกัดกร่อน
ของกา๊ซไฮัโดรเจนซลัไฟด์ (H

2
S) และกา๊ซคาร์บอนไดซลัไฟด์ (CS

2
)  

ผ่านข้ันตอนการดูดซับโดยใช้ถ่านกัมมันต์ หลังจากการขัดถูแล้ว
ก๊าซจะถูกระบายออกสู่ช้ันบรรยากาศผ่านปล่องระบายท่ีมี 
ความสูง 175 เมตร โดยเม่ือเร็ว ๆ  น้ี บริษัทฯ ได้ดำาเนินการการบำาบัด
ก๊าซไฮัโดรเจนซัลไฟด์ (H

2
S) และโครงการฟ้�นฟูก๊าซคาร์บอนได 

ซัลไฟด์ (CS
2
) ซ่้งทำาให้ระดับการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์

และก๊าซไฮัโดรเจนซัลไฟด์ลดลงเป็นอย่างมาก นอกจากน้ี จาก
อุปสรรคในกระบวนการผลติ บริษัทฯ ได้ดำาเนินการพััฒนาปรบัปรุง
ด้านต่าง ๆ เพ่ืัอเพ่ิัมการฟ้�นตัวของก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) 

โดยใช้เทคโนโลยีถ่านกัมมันต์ ซ่้งจากความสำาเร็จในการทดสอบ 
การทำางานของโครงการเหล่าน้ี ระดับการปล่อยก๊าซคาร์บอนได 
ซัลไฟด์และก๊าซไฮัโดรเจนซัลไฟด์ลดลงเป็นอย่างมาก และได้รับ
การยอมรับจากสมาชิกในชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ  ของรัฐบาล 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำาเนินการตามข้ันตอนต่าง ๆ  เพ่ืัอปรับปรุง
คุณภาพัอากาศโดยรอบโรงงานเพ่ืัอแก้ไขปัญหาเร่ืองกล่ิน

ข้ยะมูีลฝอย: ขยะมูลฝอยทุกประเภทท่ีเกิดข้้นจากกระบวนการผลิต
และกจิกรรมอ่ืน ๆ  จะมกีารคดัแยกและสง่ไปกำาจัดอยา่งเหมาะสม 
ต่อไปโดยผู้ประกอบการท่ีได้รับอนุญาต

ก�รัปีล่อยก๊�ซ: โรงงานผลิตกรดกำามะถันได้รับการออกแบบ 
บนหลักการ DCDA โดยใช้ระบบกำาจัดไอนำ้าท่ีมีประสิทธิภาพั  
จากน้ันจะเข้าสู่ระบบบำาบัดมลพิัษ (Scrubber) เพ่ืัอควบคุมปริมาณ
ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกไป
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Environment Care
Environment Care Mission
In line with our mission, the Company strictly adheres to 
environmental management policies for its operations. 
The Company’s operations are accredited with ISO9002 
since 1994 and upgraded to ISO9001:2008 version in 
November 2010. The Company has also been accredited 
with ISO14001 since 2003 and was selected for TPM 
Special Award in March 2007. Latest technologies 
are being adopted in the production processes with  
a view to reduce environment impact. The Company 
works closely with various regulators for continuous 
improvement of environment. 

Safety and Environment Waste  
Treatment
The mission to contribute to the environment protection 
has always been the Company’s priority apart from 
commercial goal and good corporate governance 
practices.  Work safety and environment protection 
are great importance to us. The Company organizes 
safety based training programs to promote and practice 
safe working behavior and safe working conditions.  
The progress on safety related matters are being 
reviewed by the top management in safety meetings 
which are held regularly.   A wide range of activities 
and new technologies are continuously adopted to 
treat the effluent water discharge & emission of gases 
meeting the norms.

Waste water: The waste water from the production 
process and other sources is treated in very efficient 
effluent treatment plant at primary stage followed 
by secondary treatment based on activated sludge 
principle. Some of the parameters are monitored on 
real time basis for effective monitoring. 

Air pollution: Scrubbers for treatment of spinning 
exhaust have been designed based on absorption 
and oxidation of hydrogen sulphide where hydrogen 
sulphide is getting converted into element sulphur. The 
sulphur recovered from these scrubbers is reused in the 
manufacturing process. After scrubbing the gases are 
discharged to atmosphere through a very high stack of 
175 meter height chimney. Recently, the Company has 
implemented project of caustic scrubbing of Hydrogen 
Sulphide (H

2
S) to further minimize the smell of Hydrogen 

Sulphide (H
2
S) which generates at very low threshold 

level. The Company has also through debottlenecking 
increased recovery of Carbon Disulphide (CS

2
) using 

activated carbon based technology. With successful 
commissioning of these projects, the emission levels 
of CS

2
 and H

2
S has reduced substantially and the same 

has been acknowledged by community members and 
various Government agencies. In addition, the Company 
has taken various other steps to improve air quality 
surrounding the plant to address the issue of smell. 

Solid waste: All types of solid waste generated during 
production process and other activities are being 
segregated and disposed off through the authorized 
agencies for further treatment. 

Gas emission: Sulphuric acid plants are designed on 
DCDA principle with efficient demister followed with 
two stages scrubbing system to control SO

2
 emission.
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 การกำากับดูแลกิจการ

นโยบ�ยก�รักำ�กับดูแลก้จก�รัข้องบรั้ษััที่ฯ ได้เปีิดเผยไวั้ที่่� http://thairayon.com

หมวดท่� 1 สิทธุิขอุงผ้้ถ่อุหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญถ้งสิทธิของผู้ถือหุ้น ซ่้งสิทธิพ้ืันฐานที่ผู้ถือหุ้นได้รับโดยเท่าเทียมตามที่กำาหนดไว้ใน 
กฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเพ่ืัอแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการเป็นรายบุคคล
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่าง ๆ ที่สำาคัญ สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิที่จะได้รับสารสนเทศอย่างเพัียงพัอและทันเวลา 

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบบัญชี 

ในการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 
ใหผู้ถ้อืหุน้เปน็การลว่งหนา้ไมน่อ้ยกว่า 14 วนักอ่นการประชมุ โดยมีรายละเอยีดวาระการประชมุ พัรอ้มความเหน็ของคณะกรรมการ 
หนงัสอืมอบฉนัทะตามทีก่ฎหมายกำาหนด และรายชือ่ของกรรมการอสิระพัรอ้มทัง้คำาแนะนำาในการมอบฉนัทะ เพ่ืัอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ
เลือกทีจ่ะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได ้เพ่ืัอใหผู้ถ้อืหุน้ไดรั้บขอ้มลูทนัเวลาและมเีวลาเพีัยงพัอในการพิัจารณาและตดัสนิใจลงคะแนน
ในวันประชุม หรือทำาการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้เข้าร่วมประชุมแทน และยังได้ประกาศลงหนังสือพัิมพั์รายวันติดต่อ
กันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพัร่ข้อมูลเกี่ยวกับกำาหนดการจัดประชุม 
ผูถ้อืหุน้ และวาระการประชมุบนเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เพ่ืัอเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้หรอืนกัลงทนุสามารถสง่คำาถามลว่งหนา้ไดก่้อนวันประชุม

ในการประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้อำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่  
และละเว้นการกระทำาใด ๆ ท่ีเป็นการจำากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดง 
ความคิดเห็นในการประชุมอย่างอิสระ

บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2562 ในวันพัุธที่ 30 กรกฎาคม 2562 เวลา 14.00 น. ณ ห้องสุขุมวิท 2 ชั้น 3 โรงแรม
เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพั เลขที่ 4 ถนนสุขุมวิท ซอย 2 เขตคลองเตย กรุงเทพัฯ 10110 โดยมีกรรมการ 3 คนเข้าร่วมประชุม 

หมวดท่� 2 กิารปฏิิบัติต่อุผ้้ถ่อุหุ้นอุย่างเท่าเท่ยมกิัน
บริษัทฯ ตระหนักถ้งความสำาคัญในการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย สิทธิของผู้ถือหุ้นได้กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการและ
จะได้รับการปฏิิบัติอย่างเป็นธรรมโดยผ่านมาตรการดังต่อไปนี้

• จดัให้มกีระบวนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทีโ่ปรง่ใสและมปีระสทิธภิาพัเปน็ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำาถามในที่ประชุมโดยจัดสรรเวลาให้ 
อย่างเพัียงพัอ

• จัดให้มีการพัิจารณาและลงมติเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล และพัิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้งแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
และอนุมัติค่าสอบบัญชี และวาระอื่นตามที่กำาหนดในหนังสือเชิญประชุม

• จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับทุกวาระ

• กำาหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารมิทำาการเพัิ่มวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ เพัื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มี
เวลาศ้กษาข้อมูลประกอบการพัิจารณาวาระต่าง ๆ อย่างเพัียงพัอและเหมาะสม

• สำาหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เข้าประชุมและ 
ลงคะแนนเสยีงแทน โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัเตรียมหนงัสอืมอบฉันทะในรปูแบบทีผู้่ถอืหุน้สามารถกำาหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได้

• มกีารบนัท้กรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น ซ่้งประกอบดว้ยขอ้มลูสาระสำาคัญ ไดแ้ก ่มตทิีป่ระชุมและผลการลงคะแนนเสยีง 
คำาถาม คำาชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุม
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 CORPORATE GOVERNANCE 

The policy of corporate governance of the Company is disclosed at www.thairayon.com.

1. Rights of Shareholders 
The Board of Directors emphasizes on shareholders’ rights and ensures equitable treatment to all as prescribed 
in the Company’s rules and regulations and relevant laws. Shareholders hold the right to attend annual meeting, 
the right to appoint their proxy to vote at the meetings, the right to vote on the appointment or removal of 
directors, the right to cast votes in significant matters, the right to receive dividend, the right to raise opinions 
and questions at the meetings and the right to have sufficient and timely information.

The Board sets the annual general meeting of shareholders (AGM) once a year which is to be held within  
4 months after the end of each accounting year. 

In organizing the AGM, the Board puts emphasis on the shareholders’ rights. Notice to meeting containing agenda 
in details along with Board’s opinions is dispatched at least 14 days prior to the meeting date. With timely 
information, shareholders can make decisions prior to the meeting date or could appoint independent directors 
as their proxy. The notice of AGM is published in daily newspapers for 3 consecutive days at least 3 days ahead 
of the meeting. The meeting details and agenda are also posted on the Company’s website so that shareholders 
or investors can submit their questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholders’ attendance and voting and refrains from any actions 
which will limit their attendance. All shareholders are given full freedom to raise their questions and opinions.

The Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the year 2019 held on Tuesday, 30 July 2019 at 
14.00 hrs. at Sukhumvit II room, Level 3, JW Marriott Hotel, Bangkok, No. 4 Sukhumvit Road, Soi 2, Klongtoey, 
Bangkok 10110 which was attended by three directors.

2. Equitable Treatment of Shareholders 
The Company recognizes the importance of equitable treatment to all shareholders. Shareholders’ rights are 
covered in the corporate governance policy and these are treated in a fair manner through following measures: 

• The process to organize AGM is transparent and efficient, in line with the Company’s rules and regulations 
and relevant laws. Shareholders are given fair chance to raise opinions and questions, with sufficient time 
allocation.

• Shareholders are asked to review and vote on directors on individual basis, and to approve the directors’ 
remuneration, auditor’s appointment, auditor fee and other agenda as described in the meeting invitation.

• Ballots are issued for all agenda.

• Shareholders-cum-executives are barred from proposing extra agenda without notifying others in advance, 
so that all shareholders have sufficient time in reviewing details of each agenda.

• Shareholders who cannot attend the meeting can appoint independent directors or other persons as their 
proxy, who will cast votes on behalf of them. The Company’s proxy form is designed to allow shareholders 
to state their voting opinions.

• The minutes of meeting are thoroughly recorded. The meeting minutes contain all significant information 
like the resolutions and votes, questions, explanations and opinions raised. 
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• กำาหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ืัอหาผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารโดยการแจ้งให้ทราบถ้งบทบาท
ภาระหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพัย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะซ้่งถือหลักทรัพัย์ของบริษัทฯ
และรับทราบการจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพัย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพัย์ 
ต่อคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ตามมาตรา 59 แห่งพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ 
พั.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำาการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพัย์

• กำาหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุติัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั โดยไดถ้อืปฏิบิตัิ
ตามประกาศตลาดหลักทรพััยแ์ห่งประเทศไทยทีใ่ชบ้ังคับการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งเครง่ครัด เพัือ่ประโยชน์ตอ่ผูถ้ือหุ้น
โดยรวมอยา่งเทา่เทยีมกนั นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบไดเ้สนอคณะกรรมการบรษิทัเพัือ่รบัทราบรายการทีเ่กีย่วโยงกัน
และรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซ่้งไดม้กีารพิัจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และไดป้ฏิิบตัติามหลกัเกณฑ์์
ที่ตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทยกำาหนด

หมวดท่� 3 บทบาทขอุงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย
บริษัทฯ ได้มีการดูแลและพัิจารณาในกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพัื่อให้แน่ใจว่าเป็นการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจและ 
มคีวามเปน็ธรรมตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีท้ังหมด บรษิทัฯ ไดพ้ัยายามเสรมิสรา้งความรว่มมอืกบัผู้มส่ีวนไดส่้วนเสียทัง้หมด ซ้ง่สามารถสรปุไดดั้งนี้

ผู้ถื่อหุ้น   - บรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะเปน็ตวัแทนของผูถ้อืหุน้ในการดำาเนนิธรุกิจอยา่งโปรง่ใส มรีะบบบญัชแีละการเงนิ
ที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพั้งพัอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำาน้งถ้งการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 
ในระยะยาวและผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้�    - บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการสร้างความพั้งพัอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าที่จะได้รับผลิตภัณฑ์์และ
บริการที่เป็นเลิศ

คู่ค้�    - บรษิทัฯ ยด้มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิทีส่จุรติ โปรง่ใส และเปน็ธรรมกบัคูค่า้ โดยคำานง้ถง้ความเสมอภาค
และผลประโยชน์ร่วมกัน 

เจ้�หน่�   - บริษัทฯ ปฏิิบัติตามเงื่อนไขสัญญาในการกู้ยืมเงินตามข้อตกลง และปฏิิบัติหน้าที่ที่พั้งมีต่อเจ้าหนี้  
เพัื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

พนักง�น   - บริษัทฯ ได้สนับสนุนการพััฒนาให้พันักงานทุกคนมีความรู้ความสามารถ นอกจากน้ียังมีการดูแล
พันักงานอย่างเสมอภาค มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม และเป็นธรรมตามผลการ
ปฏิบิตังิาน บริษัทฯ ยงัไดด้แูลพันกังานในเรือ่งของสขุภาพัและความปลอดภยั รวมถง้จดัใหม้โีปรแกรม
การเลื่อนตำาแหน่งสำาหรับพันักงาน 

สำังคมี และสำ้�งแวัดล้อมี - บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำาคัญของทรัพัยากรธรรมชาติและการปกป้องส่ิงแวดล้อม ดังนั้น
บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันเพ่ืัอให้แน่ใจว่าการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรวมถ้ง 
การปฏิิบัติตามมาตรฐาน ISO 14001 สำาหรับการจัดการเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ยังได้มี 
การทำางานอย่างใกล้ชิดร่วมกับหน่วยงานและชุมชนโดยรอบเพัื่อรักษาคุณภาพัสิ่งแวดล้อม

ภั�ครััฐ   - บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการปฏิิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด
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• Measures against insider trading among directors and executives are in place. All must report their 
shareholding, as well as the holdings of spouses and under-aged children. They must report on any change 
in the shareholdings, after acquisition, disposal or transfer, to the Securities and Exchange Commission under 
the Securities and Exchange Act BE1992’s Article 59, within 3 days after the acquisition, disposal or transfer.

• There are measures and procedure in place for considering and approving transactions with possible conflict 
of interest or connected transactions, with full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations 
on connected transactions, for the equitable benefits of shareholders. Moreover, the Audit Committee 
also thoroughly screens connected transactions and transactions with possible conflict of interest, before 
submission to the Board, as required by the SET.

3. Role of Stakeholders
The Company extends care and considerations to every group of stakeholders. To ensure sustainable growth of 
the business and equitable treatment to all stakeholders, the Company has been making efforts in strengthening 
cooperation with all the stakeholders. This can be summarized as follows.

Shareholders   - The Company is committed to be the representative of the shareholders 
in conducting business with transparency, putting in place reliable financial 
and accounting systems, creating optimum satisfaction for shareholders 
by considering the Company’s long-term growth and appropriate levels of 
sustainable returns. 

Customers   - The Company is committed to deliver superior value to its customers through 
excellence in quality of products and services.

Business Partners  - The Company is dedicated to operate its business with integrity, transparency 
and fairness. The Company values equality and common interest with its 
business partners.

Creditors    - The Company implements the conditions of all its loans and its other obligations 
to creditors to enhance confidence and trust in the Company’s commitment.

Employees   - The Company nurtures its human resources and helps them improve their 
knowledge and skills. All employees are treated equally and compensated 
fairly in line with their performance. The Company also cares about health 
and safety of its employees and organizes many programs to promote the 
same.

Community and Environment - The Company places great importance on conserving natural resources 
protecting the environment. Accordingly, the Company is committed to ensure 
compliance with relevant laws and regulations including adherence with ISO 
14001 standard for environment management. The Company works closely 
with authorities and surrounding community in maintaining the quality of 
environment. 

Government Sector  - The Company is committed to strictly comply with all laws and regulations 
from the relevant authorities.
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หมวดท่� 4 กิารเปิดเผยข้อุม้ลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษัิทใหค้วามสำาคญัตอ่การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส โดยมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพีัยงพัอแกผู่เ้กีย่วขอ้งทกุฝา่ย
พัร้อมทั้งดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื่อถือ ครบถ้วนและทันเวลา และทุกฝ่ายสามารถเข้าถ้งข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ มีการเผยแพัร่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ทางการเงินตามข้อกำาหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และโปร่งใส ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างละเอียดไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) รายงานประจำาปี (แบบ 56-2) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำารายงาน 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี

บริษัทฯ ได้ปฎิบัติตามกฎเกณฑ์์และข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย ที่เก่ียวกับการทำารายการท่ี
เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน หรือการได้มาและจำาหน่ายไปซ้่งสินทรัพัย์ของบริษัทจดทะเบียนแล้วแต่กรณี รวมทั้งกำาหนด 
นโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพัื่อประโยชน์ส่วนตน 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารบรษัิทในการประสานงานและตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ ทา่นสามารถสอบถาม
ข้อมูลต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ที่หมายเลขโทรศัพัท์ 0-2253-6745-54 ต่อ 2250 หรือแฟ๊กซ์ 0-2254-3181 หรือ e-mail address: 
suwanna.c@adityabirla.com ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.thairayon.com 

หมวดท่� 5 ความรับผิดชอุบขอุงคณะกิรรมกิาร
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพั  

มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน 7 คน ประกอบด้วย

 -  กรรมการอิสระ (Independent Director)    3 คน

 - กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director)  3 คน

 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director)   1 คน

 รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้กล่าวถ้งแล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หน้า 14

 เลข้�นุก�รับร้ัษััที่

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้นางสุวรรณา เฉลิมวัฒน์ ทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 30 มิถุนายน 2553 
โดยให้มีอำานาจหน้าท่ีตามท่ีกำาหนดไว้ในพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ เพ่ืัอรับผิดชอบการจัดประชุม 
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถ้งช่วยดูแลให้มีการปฏิิบัติตามมติดังกล่าว ดูแลและให้คำาแนะนำาแก่ 
คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ท่ีต้องปฏิิบัติ การจัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการรายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุ 
ผู้ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดำาเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำากับ 
ตลาดทุนประกาศกำาหนด

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย

 ถ้งแม้ว่าบริษัทฯ จะยงัมิได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน นอกเหนือจากคณะกรรมการตรวจสอบท่ีต้องจัดให้มีตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทยน้ัน การดำาเนินการในด้านอ่ืนเพ่ืัอพิัจารณาแต่ละวาระ เช่น การพัิจารณาค่าตอบแทน  
การสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ืัอดำารงตำาแหน่งกรรมการได้ทำาอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และโปร่งใส ต้ังอยู่บน 
พ้ืันฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต
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4. Disclosure and Transparency
The Board puts emphasis on information disclosure and transparency, with sufficient information released to all 
stakeholders and measures to ensure the disclosure of accurate, complete and credible information in a timely 
manner for equal access.

The Company disseminates financial and non-financial information in compliance with related laws in a correct, 
complete, timely and transparent manner via the Stock Exchange of Thailand. In addition, the Company’s 
information is disclosed in information disclosure report (form 56-1), annual report (form 56-2) and the Company’s 
website. Furthermore, the Company reports on the responsibility of the Board of Directors for financial statements, 
which appear together with the report of the independent auditors in the annual report. 

The Company has pursued the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and/or acquisition and disposal of assets. Besides, the Company has set policies and guidelines to 
prohibit executives and related persons from using inside information for their own interests and disclosure of 
such information to any other persons 

The Company has assigned the company secretary to liaise and serve to answer inquiries from shareholders and 
investors. For more information, company secretary can be contacted at Tel. 0-2253-6745-54 ext. 2250 or Fax. 
0-2254-3181 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com and through corporate website at www.thairayon.com

5. Responsibilities of the Board
5.1 The Structure of the Board of Directors  
 The Board of Directors consists of qualified individuals who are knowledgeable and capable in various 

professions with the leadership, vision and independence in judgment. 

 In 2020, the Board of Directors comprises of 7 directors as follow:

 -  Independent directors   3 persons 

 - Non-executive directors  3 persons

 - Executive director  1 person

 The name of the directors shown in “Management Structure” on page 15

 Company Secretary

 The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 
June 2010, whose duties and responsibilities are as per the terms of the Securities and Exchange Act. The 
Company Secretary is responsible for organizing meetings for the Board of Directors and shareholders, 
ensuring compliance with the meetings’ resolutions, and advising the Board on rules and regulations to 
which it must comply. Additionally, the Company Secretary is responsible for preparing and keeping the 
register of directors, invitation letters of the Board meeting, minutes of Board meeting, Annual Report, 
invitation letters to attend the shareholders’ meeting and records of its minutes, the report on conflict of 
interests of directors or executive officers and other duties as required by the Capital Market Supervisory 
Board. 

 5.2 Committees  
 Even though the Company has not set up other committees besides the Audit Committee, which must be 

established in compliance with the regulations of the SET, all of the Company’s practices in other areas 
such as determination of remuneration and election of directors are carried out in a careful, transparent 
and honest manner.
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 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระท้ัง 3 คน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย  
ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหาร
ของกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ืัอให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพ่ืัอผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้กล่าวถ้งแล้วในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจัดการ” หน้า 18

5.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในการดำาเนินธุรกิจ และมีความเข้าใจใน

บทบาทหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นอย่างดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้มีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์  
เป้าหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถ้งความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ืัอเพ่ิัมความเช่ือม่ันระหว่างผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย อีกท้ังยงัได้จัดทำาคู่มือจริยธรรมธรุกิจ (Code of Conduct) เพ่ืัอใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิิบัติของพันกังาน
เพ่ืัอให้สอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี

 นอกจากน้ัน เพ่ืัอป้องกันการทำารายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกัน  
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ืัอแบ่งแยกอำานาจอยา่งชัดเจน รวมท้ังได้กำาหนดนโยบายระเบียบปฏิิบัติ  
และกระบวนการในการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้บริหาร พันักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้องได้ 
ยด้ถือปฏิิบัต ิอีกท้ัง คณะกรรมการบริษทัยงัได้กำาหนดให้ฝ่ายบริหารประเมินความเส่ียงของกิจการ และกำาหนดมาตรการป้องกัน
และจัดการความเส่ียงและรายงานให้ทราบเป็นประจำา ซ่้งรวมถ้งความเส่ียงท่ีมีผลต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตามท่ีระบุไว้
ในหัวข้อ ”ปัจจัยความเส่ียง”

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่ได้กล่าวถ้งแล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หน้า 14

5.4 การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้มีการประชุมทุกไตรมาส หรือมีการประชุมพิัเศษเพ่ิัมตามความจำาเป็น โดยมีการกำาหนดวาระ

การประชุมไว้ชัดเจนและล่วงหน้า เพ่ืัอพิัจารณาผลการดำาเนินงานในแต่ละไตรมาสและติดตามความคืบหน้าการดำาเนินงาน  
โดยประธานบริษัทจะพิัจารณาเร่ืองท่ีสำาคัญและนำาเข้าสู่วาระการประชุม นอกจากน้ันกรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ี
จะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมได้

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาอย่างเพีัยงพัอและมากพัอในการพิัจารณา
วาระการประชุม โดยปกติคณะกรรมการบริษัทมีการประชุมทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการประชุมพิัเศษเพ่ิัมตามความจำาเป็น  
ในการประชุมแต่ละคร้ังมีการกำาหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน ท้ังวาระเพ่ืัอทราบและวาระเพ่ืัอพิัจารณา โดยมีการจัดส่งหนังสือ 
เชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ืัอพิัจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นเร่งด่วน
เพ่ืัอรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ซ่้งในการประชุมทุกคราวจะมีการกำาหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบ
การประชุมท่ีครบถ้วนเพีัยงพัอ โดยจัดส่งให้กรรมการล่วงหน้า เพ่ืัอให้กรรมการได้มีเวลาศ้กษาข้อมูลอย่างเพีัยงพัอก่อนเข้าร่วม
ประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการ กรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากน้ี  
ยงัมีการจดบันท้กรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้วจากคณะกรรมการ
บริษัท ไว้ท่ีหน่วยงานเลขานุการบริษัทเพ่ืัอให้กรรมการหรือผู้เก่ียวข้องสามารถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมท้ังหมด 4 คร้ัง (รายละเอียดปรากฏิในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หน้า 16)
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 The Audit Committee consists of 3 independent directors. The qualifications of the members meet the 
requirements stipulated in the announcement of the SET regarding qualifications and scope of work of 
the audit committee. The Committee is assigned to perform checks and balances on the management of 
various business activities to ensure reliability and integrity and that the best interests of all stakeholders 
are served.

 The name, and roles and responsibilities of the Audit Committee shown in “Management Structure” on 
page 19.

5.3 Responsibilities of the Board 
 The Board consists of knowledgeable, capable, skilled and experienced persons who realize the importance 

of their roles and responsibilities. The Board takes part in formulating the vision, mission, strategies, goals, 
business plans and resource allocation. 

 The Board values good corporate governance to instill trust among shareholders, investors and all other 
stakeholders. The Code of Conduct is in place for employees to perform in accordance with the corporate 
governance policy.

 To prevent conflicts of interest or connected transactions, the Board takes serious note of audit committees’ 
opinions. There are policies, code of practices and the procedure to approve transactions which might carry 
conflict of interest, as guidelines to executives, employees and relevant parties. The Board also ensures that 
the management regularly assesses business risks and formulates risk preventing and mitigation measures 
and reports to the Board all significant issues. These also include the risks that may affect the Company’s 
performance, as specified in item “Risk Factors”.  

 The roles and responsibilities of the Board are shown in “Management Structure” on page 15.

5.4 Meeting of the Board  
 The Board holds quarterly meetings, aside from extra meetings as necessary, with clear and prepared 

agenda, to review the quarterly results as well as monitor progress. The Group Executive President will 
review the issues before bringing them up to the Board meetings. Each director is allowed to propose their 
own agenda.

 In each meeting, the chairman allocates sufficient and ample time for discussion. The Board’s Meeting is 
convened once in every quarter and an additional meeting may be held if necessary. Each meeting will 
be with clearly informed agenda both for acknowledgement and for consideration. Notice of the meeting 
is delivered to directors at least 7 days prior to the meeting except in the event of an emergency to 
protect the rights or benefits of the Company. An agenda is set for each meeting and adequate supporting 
documents are distributed sufficiently in advance to allow directors adequate time for a thorough review. 
At the meeting, each director is entitled to freely discuss and comment on matters. The minutes of the 
meeting are prepared, approved by the Board and filed at the Company Secretary Office for future reference 
and verification by directors and related person. 

 In 2020, the Board of Directors’ meeting held 4 times (details appeared in “Management Structure” on 
page 17)
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5.5 การประเมินตนเองของกรรมการ
 คณะกรรมการของบริษัทยังมิได้มีการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 

5.6 ค่าตอบแทน
 บริษัทฯ กำาหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีสมเหตุสมผล และมีแรงจูงใจท่ีจะรักษาคุณภาพัของกรรมการ

และผู้บริหารอย่างต่อเน่ือง และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจระดับเดียวกัน ท้ังน้ีค่าตอบแทนของกรรมการจะเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืัอขออนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2563 ตามท่ีได้กล่าวถ้งแล้วในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” หน้า 28

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพ่ืัอเป็นการเสริมสร้างและพััฒนาการปฏิิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ือง และบริษัทฯ ได้จัดทำาเอกสารปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการใหม่ เพ่ืัอเป็นข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิิบัติงาน 
รวมถ้งการจัดปฐมนิเทศแนะนำาลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ด้วย

 คณะกรรมการบริษัทจำานวน 2 ท่าน ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Directors Certification Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

กิารด้แลเรื�อุงกิารใช้ข้อุม้ลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมใช้ข้อมูลภายในเพัื่อประโยชน์ของตนเอง ซ้่งมีมาตรการ 
ต่าง ๆ เพัื่อป้องกันไม่ให้เกิดการใช้ข้อมูลภายในที่ผิดกฎหมาย โดยคณะกรรมการผู้บริหารและพันักงานของบริษัทฯ มีดังนี้

- เพ่ืัอให้ม่ันใจว่ากรรมการและผู้บริหารมีการรายงานการเปล่ียนแปลงใด ๆ ในการถือครองหลักทรัพัย์ของบริษัทฯ ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพัระราชบัญญัติหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์ พั.ศ. 2535 ได้ทันเวลา

- ห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอก

- หลีกเล่ียงการให้คำาแนะนำาในการการซ้ือขายหลักทรัพัยข์องบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหารและพันักงานในช่วงหน่้งเดือนก่อน
ท่ีงบการเงินจะเปิดเผยต่อสาธารณชน

- บริษัทฯ มีระบบท่ีเหมาะสมเพ่ืัอให้แน่ใจว่าข้อมูลสำาคัญท่ีมีการใช้ร่วมกันโดยผู้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อข้อมูลของบริษัทฯ  
เท่าน้ัน เพ่ืัอเป็นการหลีกเล่ียงการใช้งานท่ีไม่เหมาะสมของข้อมูลดังกล่าว

ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการและผู้บริหารได้มีการปฏิิบัติตามมาตรการดังกล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มั่นใจว่าพันักงาน
ทกุคนไดร้บัทราบและเหน็ดว้ยทีจ่ะไมเ่ปดิเผยข้อมลูภายในทีเ่ปน็ความลบัของบรษิทัฯ เพัือ่  ผลประโยชนข์องตนเองตอ่บคุคลภายนอก

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำาเนินการทางวินัยสำาหรับพันักงานของบริษัทฯ ที่กระทำาการฝ่าฝ้นระเบียบข้อบังคับหรือประกาศของ 
บริษัทฯ ตามที่ระบุไว้ในกฎระเบียบและข้อบังคับในการปฏิิบัติงานของพันักงาน
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5.5 Assessment of Board’s Performance
 The Company’s Board of Directors has not yet set up a system for assessing the Board member’s performance.

5.6 Remuneration  
 It is the Company’s policy to compensate directors and management at reasonable levels to motivate 

and retain quality directors and management at levels comparable to industrial practices to ensure their 
continuity in service. Board’s remuneration is reported to the Board and is approved at the shareholders’ 
meeting.

 Details of remuneration to directors and management in 2020 are shown in “Management Structure” on 
page 29.

5.7 Continuing Education of Directors and Management  
 The Company promotes and facilitates training and the continuing education of those who are associated 

with the corporate governance system such as directors, audit committee members, management and 
company secretary. This enables continuous improvement to work performance. In addition, every new 
appointee receives introduction documents and materials beneficial to performing the new duties. An 
introduction session is also organized to introduce new directors to the Company’s business, strategies 
and plans.

 Two of the Company’s directors have attended Directors Certification Program which is organized by Thai 
Institution of Directors (IOD).

Surveillance on use of inside information
The Company has a policy to prohibit directors and management from directly and indirectly using inside 
information for their own benefits. The various measures to prevent the unlawful use of inside information by 
the Board of Directors, management and employees of the Company are as follows:

-  Ensures that directors and management timely report any changes in their holdings of the company’s 
securities to the SEC under Section 59 of the Securities and Exchange Act B.E.2535. 

- Prohibits management or related persons to disclose and/or share inside information to outside persons.

-  Advises avoiding trading of the Company’s securities by directors, management and staff during one month 
before the financial statements are disclosed to the public. 

- The Company has a proper system to ensure that important information are shared with only responsible 
persons of the Company to ensure avoidance of improper use of such information, 

During the year, the Board and management adhered to the above measures strictly. In addition, the Company 
ensures that all employees acknowledge and agree to not to disclose confidential information of the company 
to their own benefits to outside persons.

The Company has policy of disciplinary action for the Company’s staff that violates the Company’s rules and 
regulations or announcement as stated in rules and regulations governing staff’s operating practices.
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 รายงานความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏิ 
ในรายงานประจำาปี 

งบการเงินดังกล่าวจัดทำาข้้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและใช้ดุลพิันิจ 
อย่างระมัดระวัง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพีัยงพัอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการดำารงรักษาไว้ซ่้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพัเพ่ืัอให้ม่ันใจว่าการบันท้กข้อมูลทางบัญชี 
มีความครบถ้วนและเพีัยงพัอท่ีจะดำารงรักษาไว้ซ่้งทรัพัย์สิน เพ่ืัอป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่้งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
เก่ียวกับรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏิในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซ่้งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบรษัิทมีความเหน็ว่า ระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ อยูใ่นระดบัน่าพัอใจและความถกูต้องของงบการเงนิของบรษัิทฯ
สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563

ในน�มีข้องคณะกรัรัมีก�รับร้ัษััที่

น�ยไซยัมี ซุนเดอร์ั มี�ฮัันซ�เร่ัย

 กรรมการอิสระ
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 REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’  
RESPONSIBILITY FOR FINANCIAL STATEMENTS

The Board of Directors is responsible for the audited financial statements of Thai Rayon Public Company Limited 
and the financial information shown in the Annual Report. 

The audited financial statements are prepared according to Thai Financial Reporting Standards, based on 
appropriate accounting policies and careful judgment, including the disclosure of sufficient information in notes 
to financial statements.

The Board of Directors maintains sufficient internal controls to ensure that the recording of financial data is 
complete and sufficient to maintain asset value and prevent fraud.

Along with this, the Board of Directors has appointed an Audit Committee comprising members who are not 
from management to verify the financial reports and internal control systems. This subject is further confirmed 
by the Audit Committee’s Report in the Annual Report.

The Board of Directors is satisfied with the Company’s internal control system and the accuracy of audited 
financial statements of the Company for the year ended 31 March 2020.

For and on behalf of the Board of Directors

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Independent Director
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 3 ท่าน โดยมีนายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮัันซาเรีย เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายวินัย สัจเดว และนายประบู นาเรนท์ มาตู้ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซ่้งเป็นผู้มีประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน 
กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ และการบริหาร ท้ังน้ีประธานกรรมการตรวจสอบไม่ได้ปฏิิบัติหน้าท่ีในคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ และได้มีการประชุมท้ังหมด 4 คร้ัง ซ่้งสรุปสาระสำาคัญได้ดังน้ี  

1. สอบทานงบการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563 ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบ 
เห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ จัดทำาข้้นโดยถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพีัยงพัอ เพ่ืัอให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

2. สอบทานระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ ตามแนวทางทีก่ำาหนดโดยสำานกังาน ก.ล.ต. ซ้ง่ครอบคลมุถง้การควบคมุด้านการ
บรหิาร การเงนิ การปฏิิบติัตามกฎหมาย รวมทัง้สอบทานแนวทางการบรหิารความเส่ียงและตดิตามความคบืหน้าของการบรหิาร
ความเสีย่ง  คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีารควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่พัยีงพัอและมปีระสทิธผิล

3. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทที่เกี่ยวข้องและรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่า มกีารพิัจารณาและปฏิิบตัถิกูต้องตามกฎหมายและข้อกำาหนด
ของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์ฯ

4. สอบทานการปฏิิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ
และข้อกำาหนดของของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพัย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5. สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและบนัท้กแผนการปฏิิบตังิานของผู้บรหิารภายใต้ข้อเสนอแนะจากรายงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นว่า รายงานได้ครอบคลุมถ้งหน้าที่หลักและการปฏิิบัติอย่างเป็นอิสระตามมาตรฐานของมืออาชีพั

6. สอบทานแผนการสอบบญัช ีผลการปฏิิบตังิาน และความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีและเสนอคณะกรรมการบรษิทัในการอนมุตัิ
การเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด เป็น บริษัท เคพัีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด สำาหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2564 เพัื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทฯ มีการจัดทำารายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพีัยงพัอเป็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน มีระบบการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล ตลอดจนมีระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในน�มีคณะกรัรัมีก�รัต่รัวัจสำอบ

น�ยไซยัมี ซุนเดอร์ั มี�ฮัันซ�เร่ัย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

29 มิถุนายน 2563
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 REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee consists of three independent directors, namely Mr. Shyam Sundar Mahansaria as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Vinai Sachdev and Mr. Prabhu Narain Mathur as member of the Audit Committee 
who are the expert in finance and accounting, legal affair, economy and administration. The Chairman of the 
Audit Committee does not serve on any other committees. 

During the year 2020, the Audit Committee performed their duties independently and held 4 meetings with 
management which can be summarized as follows:

1. Reviewed the Company’s audited financial statements for the year ended 31 March 2020 with the 
management and auditors. The Audit Committee concludes that the Company’s audited financial statements 
are accurate, complete, reliable and adequately disclosed information in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards.

2. Reviewed the Company’s internal control system in compliance with guidelines by the Securities and Exchange 
Commission which covers the Company’s management, finance, legal practices as well as reviewing the 
risk management approach and follow up on the progress of the risk management. The Audit Committee 
indicated that the Company has sufficient and effective internal control and risk management system.

3. Reviewed the information disclosure of inter-company transactions with related companies and connected 
transactions or those which may raise the conflict of interest. The Audit Committee indicated that the 
consideration and the practice were performed in compliance with the laws and regulations of the SEC 
and SET.  

4. Reviewed legal practice relating to the Company’s business. The Audit Committee indicated that the 
Company complied with rules and regulations of the SEC, SET and other laws related to its business.

5. Reviewed the internal audit report and noted the management’s action plans based on report’s suggestions. 
The Audit Committee concludes that the report covered core business functions and it was conducted 
independently in compliance with professional standards.  

6.     Reviewed the accounting plan, the operating results and the independence of the auditors, and advise 
the Board of Directors to approve the change of the Company’s auditors from EY Office Limited to KPMG 
Phoomchai Audit Ltd. for the year ending 31 March 2021 subject to approval in the Annual General Meeting 
of Shareholders.

The Audit Committee indicated that the Company constructed its financial statements with sufficient information 
disclosure in compliance with Thai Financial Reporting Standards and had an effective risk management system 
and internal control in accordance with good corporate governance.

For and on behalf of the Audit Committee

Mr. Shyam Sundar Mahansaria

Chairman of the Audit Committee

29 June 2020
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 คำาอธิบายและการวิเคราะหุ้์ของฝ่ายบริหุ้าร

1. กิารผลิต
 ปริมาณการผลิตเส้นใยเรยอนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 อยู่ท่ี 134,866 ตัน ลดลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับปีก่อน 

เกลือโซเดียมซัลเฟตมีปริมาณการผลิตอยู่ท่ี 100,333 ตัน ลดลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับปีก่อน

2. รายได้จากิกิารขาย
 สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายจำานวน 7,374 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปีก่อนอยู่ท่ี  

9,383 ล้านบาท ลดลงจำานวน 2,009 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21 สาเหตุหลักมาจากยอดขายและปริมาณขายท่ี 
ลดลง ปริมาณขายเส้นใยเรยอนส่งออกไปต่างประเทศลดลงร้อยละ 4 ในขณะท่ีปริมาณขายภายในประเทศลดลงร้อยละ 13  
เม่ือเทียบกับปีก่อน ปริมาณขายเกลือโซเดียมซัลเฟตซ่้งเป็นผลิตภัณฑ์์พัลอยได้อยู่ท่ี 100,536 ตัน ลดลงร้อยละ 3 เม่ือเทียบกับ
ปีก่อนท่ีมีปริมาณขายอยู่ท่ี 103,357 ตัน 

3. ส่วนแบ่งกิำาไรจากิเงินลงทุนในบริษัทร่วม
 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียคิดเป็นจำานวน 512 ล้านบาท เม่ือเทียบกับส่วนแบ่งกำาไร 

จำานวน 1,250 ล้านบาทของปีก่อน ลดลงจำานวน 738 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 59 เน่ืองมาจากผลกำาไรของบริษัทร่วม
บางแห่งลดลง 

4. รายได้อุ่�น 
 รายได้อ่ืนเพ่ิัมข้้นจำานวน 4 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากรายได้ดอกเบ้ียรับท่ีเพ่ิัมข้้น กำาไรจากอัตรา 

แลกเปล่ียนเพ่ิัมข้้นจำานวน 5 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7 จากการบริษัทฯ ได้ปฏิิบัติตามนโยบายการป้องกันความเส่ียง
ภายในอย่างสมำ่าเสมอ

5. ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
• ต้นทุนขายลดลงจำานวน 1,282 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 สาเหตุหลักเนื่องมาจากปริมาณขายและต้นทุน 

การผลิตลดลง

• ค่าใช้จ่ายในการขายลดลงจำานวน 11 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3 เนื่องมาจากยอดขายลดลง

• ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ลดลงจำานวน 84 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 287 เนื่องมาจากผลขาดทุนทางภาษีในปีนี้เมื่อ 
เทียบกับผลกำาไรทางภาษีในปีท่ีแล้ว

• บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นเงินจำานวน 1,843,161.- บาท สำาหรับปี 2563 (สำาหรับ 
ปี 2562 : 1,681,874.- บาท) ซ่้งรวมค่าใช้จ่ายอ่ืนด้วย 

6. กิำาไรสุทธุิ
 บริษัทฯ มีกำาไรสุทธิสำาหรบัปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 จำานวน 187 ล้านบาท เม่ือเทยีบกับกำาไรสุทธิจำานวน 1,577 ล้านบาท 

ในปก่ีอน ลดลงจำานวน 1,389 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 88 สาเหตหุลักมาจากราคาขายลดลง และสว่นแบง่กำาไรจากบรษัิทร่วม 
บางแห่งท่ีลดลง
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 MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS  
OF FINANCIAL STATUS

1. Production
 VSF production for the year ended 31 March 2020 was 134,866 Tons which is lower by 3% compared to 

last year. The Anhydrous Sodium Sulphate production was 100,333 Tons, 3% lower compared to last year.

2. Sales Revenue
 The sales revenue for the year ended 31 March 2020 was Baht 7,374 Million as compared to Baht 9,383 

Million of last year, lower by 21% or Baht 2,009 Million mainly due to lower sales realization and lower 
sales volume. VSF sales volume in export market decreased by 4% and domestic markets decreased by 
13% as compared to last year. The sales volume of by-product Sodium Sulphate was at 100,536 Tons, 
lower by 3% as compared to 103,357 tons of last year.

3. Equity Income 
 The share of income from investment in associated companies under equity method was Baht 512 Million 

as compared to Baht 1,250 Million of last year, lower by 59% or Baht 738 Million due to lower profits of 
some of the associated companies.

4. Other Income
 Other income increased by 5% or Baht 4 Million mainly due to increase in interest income. Gains on 

exchange increased by 7% or Baht 5 Million. The Company follows consistent policy of internal hedging. 

5.  Cost and Expenses
• Cost of sales decreased by 15% or Baht 1,282 Million mainly due to lower sales volume and lower 

cost of production.

• Selling expenses decreased by 3% or Baht 11 Million due to lower sales. 

• Income tax expenses decreased by 287% or Baht 84 Million due to taxable losses in this year as 
compared to taxable profits in last year.

• The Company paid Baht 1,843,161- as audit fees to the Company’s auditors for the year 2020 (Year 
2019: Baht 1,681,874.-), including out of pocket expenses.

6.  Profits
 The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2020 of Baht 187 Million as compared 

to Baht 1,577 Million of last year, a decrease of Baht 1,389 Million or 88% mainly due to lower sales price 
and lower income from associates.
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7. ฐานะทางกิารเงิน
 สินทรัพย์ 
 สินทรัพัย์รวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 มีมูลค่า 25,398 ล้านบาท ลดลงจำานวน 720 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3  

เม่ือเทียบกับปีก่อน รายละเอียดเก่ียวกับสินทรัพัย์ท่ีสำาคัญ ๆ มีดังน้ี

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิัมข้้นจำานวน 1,229 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 701 ส่วนใหญ่มาจากการ 
จัดประเภทเงินลงทุนบางส่วนภายใต้เงินลงทุนช่ัวคราว และกระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน

• เงินลงทุนชั่วคราวลดลงจำานวน 1,131 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35 ส่วนใหญ่มาจากการจัดประเภทเงินลงทุน 
บางส่วนภายใต้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

• สินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพัิ่มข้้นจำานวน 36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 86 สาเหตุหลักมาจากผลขาดทุน 
รอการตัดบัญชีในปีน้ี

 หนี้สิน
 หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 จำานวน 1,868 ล้านบาท ลดลงจำานวน 178 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 เม่ือเทียบ

กับปีก่อน รายละเอียดเก่ียวกับหน้ีสินท่ีสำาคัญ ๆ มีดังน้ี

• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจำานวน 138 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9 เนื่องมาจากการลดลงของสินค้าคงคลัง
ของวัตถุดิบในระหว่างการขนส่งเมื่อเทียบกับปีก่อน

• หนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิัมข้้นจำานวน 38 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 143 สาเหตุหลักมาจากเงินจ่ายล่วงหน้าจาก 
ลูกค้าเพ่ิัมข้้น

• หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจำานวน 121 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 45 ส่วนใหญ่เน่ืองมาจากการลดลง 
ของมูลค่าของหลักทรัพัย์เผ่ือขาย

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำานวน 585 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 190 สาเหตุหลักมาจากผลกระทบ
ของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของหลักทรัพัย์เผื่อขาย และผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทร่วม

 ส่วนของผู้ถือหุ้น
 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 เป็นจำานวน 23,530 ล้านบาท เพ่ิัมข้้นจำานวน 542 ล้านบาท หรือคิดเป็น 

ร้อยละ 2 เม่ือเทียบกับปีก่อน ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกำาไรสุทธิท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน

8. กิารวิเคราะห์อุัตราส่วนทางกิารเงิน
 อัตราส่วนสภาพคล่อง
 อัตราส่วนสภาพัคล่องของบริษัทฯ ลดลงมาอยู่ท่ี 4.04 เท่า เม่ือเทียบกับ 4.11 เท่าในปีก่อน โดยสินทรัพัย์หมุนเวียนลดลง 

ร้อยละ 7 ในขณะท่ีหน้ีสินหมุนเวียนลดลงร้อยละ 5

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
 บริษัทฯ ยังคงรักษาอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในระดับตำ่ามาก โดยอัตราส่วนของหน้ีสินท้ังหมดต่อส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นซ่้งยังคงไม่เปล่ียนแปลงอยู่ท่ี 0.08 : 1 

 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำางาน
 อัตราการหมุนของสินทรัพัย์ในปีน้ีอยู่ท่ี 0.29 เท่า เม่ือเทียบกับปีก่อนอยู่ท่ี 0.37 เท่า อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลืออยู่ท่ี 

4.70 เท่า เม่ือเทียบกับปีก่อนอยู่ท่ี 5.51 เท่า 

 อัตราความสามารถในการทำากำาไร
 อัตรากำาไรสุทธิต่อยอดขายคิดเป็นร้อยละ 2.49 เม่ือเทียบกับปีก่อนอยูท่ี่ร้อยละ 16.51 สาเหตุหลักเน่ืองจากยอดขายลดลง และ

ผลกำาไรของบริษัทร่วมบางแห่งท่ีลดลง อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ียเม่ือเทียบกับกำาไรสุทธิหลังหักภาษีลดลงอยู่
ท่ีร้อยละ 0.79 เม่ือเทียบกับร้อยละ 6.67 ในปีก่อน สาเหตุหลักมาจากผลกำาไรท่ีลดลงและส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมลดลง
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7.  Financial Position
 Assets 
 The total assets as at 31 March 2020 amounted to Baht 25,398 Million, decreased by 3% or Baht 720 Million 

as compared to last year. Details of major assets are as follows:

• Cash and cash equivalents increased by 701% or Baht 1,229 Million mainly due to classification of 
some investments from current investments and cash flow from operations.

• Current investments decreased by 35% or Baht 1,131 Million mainly due to classification of some 
investments under cash and cash equivalents.

• Deferred tax assets increased by 86% or Baht 36 Million mainly due to taxable losses in this year. 

 Liabilities
 The total liabilities as of 31 March 2020 amounted to Baht 1,868 Million, decreased by 9% or Baht 178 

Million compared to last year. Details of major liabilities are as follows:

• Trade and other payables decreased by 9% or Baht 138 Million due to lower raw material inventory 
as compared to last year.

• Other current liabilities increased by 143% or Baht 38 Million mainly due to increase in advances 
from customers.

• Deferred tax liability decreased by 45% or Baht 121 Million mainly due to change in market value of 
investments for sale. 

• Other components of shareholders’ equity decreased by 190% or Baht 585 Million mainly due to 
effect of change in market value of investments for sale and effect of translation adjustment on 
financial statements of associate companies.

 Shareholders’ Equity
 Shareholders’ equity as of 31 March 2020 amounted to Baht 23,530 Million, decreased by 2% or Baht 542 

Million as compared to last year mainly due to reduction in net profit as compared to last year.

8.  Analysis of Financial Ratios
 Liquidity Ratios
 The Company’s current ratio was lower at 4.04 times from 4.11 times of last year. The current assets 

decreased by 7% whereas the current liabilities decreased by 5%.

 Debt to Equity Ratios
 The Company has generally maintained very low debt to equity ratio. The ratio of total liabilities to 

shareholders’ equity remains unchanged to 0.08 : 1. 

 Activity Ratios
 The assets turnover ratio was at 0.29 times compared to 0.37 times of last year. The inventory turnover 

ratio was 4.70 times compared to 5.51 times of last year.

 Profitability Ratios
 Net profits margin on total revenues works out to 2.49% compared to 16.51% of last year mainly due to 

lower realization and lower performance of some of the associated companies. The return on average 
shareholders’ equity, based on net profit after tax, decreased to 0.79% compared to 6.67% of last year 
mainly due to lower profit and lower equity income from associates.
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อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำาคัญสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2 ปี ท่ีผ่าน ดังแสดงตามตารางต่อไปน้ี

อัต่รั�ส่ำวันที่�งก�รัเง้น

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561

อัต่รั�ส่ำวันสำภั�พคล่อง

อัตราส่วนสภาพัคล่อง (เท่า) 4.04 4.11 4.40

อัตราส่วนสภาพัคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 3.11 3.08 3.35

อัตราส่วนสภาพัคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.35 0.49 1.03

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 5.89 6.88 8.19

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 61 52 44

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 4.70 5.51 5.24

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วัน) 77 65 69

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 5 6 7

ระยะเวลาชำาระหน้ี (วัน) 75 60 49

Cash Cycle (วัน) 63 58 64

อัต่รั�ส่ำวันแสำดงควั�มีสำ�มี�รัถืในก�รัที่ำ�กำ�ไรั

อัตรากำาไรข้ันต้น (%) 1.05 8.50 12.21

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%) (6.18) 2.80 7.65

อัตรากำาไรอ่ืน (%) 7.82 14.07 14.11

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร (%) (122) 281 203

อัตรากำาไรสุทธิ (%) 2.49 16.51 20.71

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 0.79 6.67 9.55

อัต่รั�ส่ำวันแสำดงปีรัะส้ำที่ธุ้ภั�พในก�รัดำ�เน้นง�น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพัย์ (%) 0.73 6.16 8.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพัย์ถาวร (%) 17.34 62.87 78.10

อัตราการหมุนของสินทรัพัย์ (เท่า) 0.29 0.37 0.42

อัต่รั�ส่ำวันว้ัเครั�ะห์นโยบ�ยที่�งก�รัเง้น

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.08 0.08 0.08

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - 34 28
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Financial Ratios 
The following table provides the key financial ratios for the year ended 31 March 2020 and along with last two years:

FINANCIAL RATIO

For the year ended 31 March

2020 2019 2018

LIQUIDITY RATIO

Current Ratio (times) 4.04 4.11 4.40

Quick Ratio (times) 3.11 3.08 3.35

Cash Flow Ratio (times) 0.35 0.49 1.03

Receivable Turnover Ratio (times) 5.89 6.88 8.19

Days in Accounts Receivable (days) 61 52 44

Inventory Turnover Ratio (times) 4.70 5.51 5.24

Days in Inventory (days) 77 65 69

Payable Turnover Ratio (Times) 5 6 7

Days in Accounts Payable (days) 75 60 49

Cash Cycle (days) 63 58 64

PROFITABILITY RATIO

Gross Profit Margin Ratio (%) 1.05 8.50 12.21

Operating Profit Margin Ratio (%) (6.18) 2.80 7.65

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) 7.82 14.07 14.11

Cash to Profitability Ratio (%) (122) 281 203

Net Profit Margin Ratio (%) 2.49 16.51 20.71

Return on Equity Ratio (%) 0.79 6.67 9.55

EFFICIENCY RATIO

Return on Assets Ratio (%) 0.73 6.16 8.75

Return on Fixed Assets Ratio (%) 17.34 62.87 78.10

Assets Turnover Ratio (times) 0.29 0.37 0.42

FINANCIAL POLICY RATIO

Debt to Equity Ratio (times) 0.08 0.08 0.08

Dividend Payout Ratio (%) NA 34 28
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 รายงานของผูู้้สอบบัญชีรับอน้ญาต
เสนอุต่อุผ้้ถ่อุหุ้นขอุงบริษัท ไทยเรยอุน จำากิัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพัเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ซ่้งประกอบ
ด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 งบกำาไรขาดทุน งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถ้งหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชี 
ท่ีสำาคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพัาะกิจการของบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพัเจ้าเห็นว่า ยกเว้นผลกระทบซ่้งอาจจะเกิดข้้นจากเร่ืองท่ีกล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นอย่่างมีเง่�อนไข งบการเงิน 
ข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสด สำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของบริษัท 
ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข
ก)  บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมแห่งหน่้งคือ บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด (บริษัทฯ ถือหุ้น 

ร้อยละ 29.98) จำานวน 4,255 ล้านบาท ซ่้งเป็นส่วนหน่้งของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีแสดง อยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 

 ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12.3 ในปี 2561 บริษัทร่วมน้ีได้ลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิชนิดแปลงสภาพัไม่ได้ของ
บริษัทแห่งหน่้งในประเทศสิงคโปร์ (ผู้ออกหุ้น) จำานวนรวม 315 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็นหุ้น
บุริมสิทธิชนิดไม่มีหลักประกันและด้อยสิทธิกว่าหน้ีสินท้ังหมดของผู้ออกหุ้น ไม่มีสิทธิออกเสียง มีอายุครบกำาหนดไถ่ถอนเม่ือครบ 
10 ปีนับจากวันท่ีออก และมีอัตราผลตอบแทนคงท่ีร้อยละ 3.5 ต่อปีเม่ือมีการประกาศจ่าย แต่เป็นชนิดไม่สะสมเงินปันผล
และเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพัันธ์ 2562 ผู้ออกหุ้นได้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการจ่ายเงินปันผลชนิดไม่สะสมเป็นชนิดสะสม บริษัทร่วม
แสดงรายการดังกล่าวภายใต้บัญชี “เงินให้กู้ยืมระยะยาวด้อยสิทธิแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  
31 มีนาคม 2563 จำานวน 10,214 ล้านบาท

 ในการตรวจสอบงบการเงินปี 2562 ข้าพัเจ้าได้รับงบการเงินของบริษัทร่วมแห่งน้ี สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ซ่้ง 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมแห่งน้ีแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อมูลค่าของ “เงินให้กู้ยืมระยะยาวด้อยสิทธิแก่กิจการท่ี 
เก่ียวข้องกัน” ดังกล่าว และข้าพัเจ้าไม่ได้รับรายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วมดังกล่าวสำาหรับงวดสามเดือนส้ินสุด 
วันท่ี 31 มีนาคม 2562 ทำาให้ข้าพัเจ้าไม่สามารถตรวจสอบเพ่ืัอให้ได้หลักฐานท่ีเหมาะสมอย่างเพีัยงพัอในมูลค่าของเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมดังกล่าวและส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว ความเห็นของข้าพัเจ้าต่องบ 
การเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 จ้งมีเง่ือนไขในเร่ืองดังกล่าว

 ต่อมา ในการตรวจสอบงบการเงินปี 2563 ข้าพัเจ้าได้รับงบการเงินของบริษัทร่วมแห่งน้ี สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแต่ 
วันท่ี 1 มกราคม 2562 ถ้งวันท่ี 31 มีนาคม 2562 ซ่้งผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมแห่งน้ียังคงแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 
ต่อมูลค่าของ “เงินให้กู้ยมืระยะยาวด้อยสิทธิแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน” ดังกล่าว นอกจากน้ี ข้าพัเจ้าได้รับรายงานการตรวจสอบ 
งบการเงินของบริษัทร่วมดังกล่าวสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 จากผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมแห่งน้ี โดยแสดง 
ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข แต่อย่างไรก็ตามข้าพัเจ้าไม่ได้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมดังกล่าว ทำาให้ข้าพัเจ้าไม่สามารถ 
ตรวจสอบให้เป็นท่ีพัอใจใน “เงินให้กู้ยืมระยะยาวด้อยสิทธิแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน” ดังกล่าวได้ ดังน้ัน ข้าพัเจ้าจ้งไม่สามารถ
ตรวจสอบเพ่ืัอให้ได้หลักฐานท่ีเหมาะสมอย่างเพีัยงพัอในมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ในบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันท่ี  
31 มีนาคม 2563 และส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันได้ด้วยเช่นกัน 
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 INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited 

Opinion
I have audited the accompanying financial statements in which the equity method is applied of Thai Rayon 
Public Company Limited (the Company), which comprise the statement of financial position as at 31 March 2020, 
and the related statements of income, comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows 
for the year then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting 
policies, and have also audited the separate financial statements of Thai Rayon Public Company Limited for 
the same period.

In my opinion, except for the possible effects on the matters described in the Basis for Qualified Opinion on 
the Financial Statements section of my report, the financial statements referred to above present fairly, in all 
material respects, the financial position of Thai Rayon Public Company Limited as at 31 March 2020, its financial 
performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting Standards.

Basis for Qualified Opinion on Financial Statements 
a) The Company has investment in an associate, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited (in which the 

Company holds a 29.98% interest), amounting to Baht 4,255 million, which is included in investments in 
associates in the statement of financial position under the equity method as at 31 March 2020. 

 As mentioned in Note 12.3 to the financial statements, in 2018 this associate invested USD 315 million in 
non-convertible preferred shares of a company in Singapore (“Issuer”). The preferred shares are unsecured 
and subordinate to all liabilities of the Issuer, carry no voting rights, are redeemable at the end of the tenth 
year after the issue date, and were to pay a non-cumulative fixed dividend of 3.5% per annum for years in 
which a dividend is declared. On 21 February 2019, the Issuer changed the dividend payment conditions 
of the preferred shares from non-cumulative to cumulative. The associate presented the transaction under 
the caption of “Subordinated long-term loans to related party” in the statement of financial position as 
at 31 March 2020, at an amount of Baht 10,214 million. 

 In the course of my audit of the financial statements for the year 2019, I obtained the financial statements 
of this associate for the year ended 31 December 2018, which were audited by the associate’s auditor, 
who expressed a qualified opinion regarding the value of the “Subordinated long-term loans to related 
party”. In addition, I was unable to obtain an audit report on the financial statements of the associate 
for the three-month period ended 31 March 2019. I was unable to perform audit procedures to obtain 
sufficient and appropriate audit evidences regarding the value of the investments in such associate under 
the equity method and share of profit from such associate. My opinion on the financial statements for the 
year ended 31 March 2019 was therefore qualified with respect to this matter. 

 Subsequently, in the course of my audit of the financial statements for the year 2020, I obtained the 
financial statements of this associate for the period of 1 January 2019 to 31 March 2019, which were audited 
by the associate’s auditor, who expressed a qualified opinion regarding the value of the “Subordinated  
long-term loans to related party”. In addition, I obtained the audit report on the financial statements of this 
associate for the year ended 31 March 2020 which were audited by the associate’s auditor, who expressed 
an unqualified opinion. However, I am not the auditor of this associate and therefore unable to perform 
audit procedures to satisfy myself as to the value of the “Subordinated long-term loans to related party”. 
I was therefore unable to perform audit procedures to obtain sufficient and appropriate audit evidence 
regarding the value of the investments in this associate under the equity method as at 31 March 2020 and 
share of profit from this associate for the year then ended.
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ข) บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมอีก 2 แห่ง คือ บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) และบริษัท ไทย  
โพัลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์์ จำากัด (บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 24.98 และ 49.00 ตามลำาดับ) เป็นจำานวน 5,018 ล้านบาท  
และ 3,354 ล้านบาท ตามลำาดับ ซ่้งแสดงรวมเป็นส่วนหน่้งของเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 

 บริษัทร่วมท้ังสองแห่งได้มีการลงทุนในบริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด โดยถือหุ้น ร้อยละ 29.99 และ
ร้อยละ 37.73 ตามลำาดับ ซ่้งถือว่าบริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด เป็นบริษัทร่วมของบริษัทท้ังสองแห่ง
ด้วยเช่นเดียวกัน โดยมีมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเป็นจำานวน 4,256 ล้านบาท และ 5,972 ล้านบาท ตามลำาดับ ท้ังน้ี
ในระหว่างปี 2562 บริษัท ไทย โพัลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์์ จำากัด ได้มีการลงทุนเพ่ิัมในบริษัทแห่งหน่้งในประเทศสิงคโปร์  
(ผู้ออกหุ้น) ซ่้งเป็นบริษัทแห่งเดียวกับท่ีบริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด ลงทุนตามท่ีกล่าวในข้อ ก) เป็น
จำานวน 631 ล้านบาท

 ข้าพัเจ้าไม่สามารถตรวจสอบเพ่ืัอให้ได้หลักฐานท่ีเหมาะสมอย่างเพีัยงพัอเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงานของ
บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด ตามท่ีกล่าวในข้อ ก) ดังน้ัน ข้าพัเจ้าจ้งไม่สามารถตรวจสอบเพ่ืัอให้ได้
หลักฐานท่ีเหมาะสมอยา่งเพีัยงพัอในมูลค่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมท้ังสองแห่ง ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมท้ังสองแห่งดังกล่าวสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันได้

 ท้ังน้ี ในการตรวจสอบงบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 ข้าพัเจ้าไม่สามารถตรวจสอบเพ่ืัอให้ได้หลักฐานท่ี 
เหมาะสมอย่างเพัียงพัอในมูลค่าของเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมท้ังสองแห่งและส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน 
จากบรษัิทร่วมดังกล่าวด้วยเหตุผลเช่นเดียวกับท่ีกล่าวข้างต้น ความเหน็ของข้าพัเจ้าต่องบการเงนิสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2562 จ้งมีเง่ือนไขในเร่ืองดังกล่าวไว้ด้วยเช่นกัน

ท้ังน้ี หากจำาเป็นต้องปรับปรุงสำาหรับเหตุการณ์ในข้อ ก) และข้อ ข) ดังกล่าวข้างต้น จะมีผลกระทบต่อเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียใน
บริษัทร่วม และกำาไรสะสมท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562  
ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำาไรท่ีแสดงในงบกำาไรขาดทุนท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียสำาหรับปีส้ินสุด 
วันเดียวกันของแตล่ะปี ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงนิท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ ผลขาดทนุจากการประมาณ
การตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมท่ีแสดงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสียสำาหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของแต่ละปี

ข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพัเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิิดชอบของ 
ผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการต่รวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพัเจ้า ข้าพัเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทฯ ตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพับัญชีท่ีกำาหนดโดยสภาวิชาชีพับัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติตาม
ข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุในข้อกำาหนดน้ันด้วย ข้าพัเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพัเจ้าได้รับเพีัยงพัอและ
เหมาะสมเพ่ืัอใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่องบการเงินของข้าพัเจ้า

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพัเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 สถานการณ์แพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนายังคงแพัร่ระบาดอย่าง
ต่อเน่ืองซ่้งส่งผลให้เกิดการชะลอตัวทางเศรษฐกิจและส่งผลกระทบด้านลบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในแง่ของห่วงโซ่อุปทาน  
การใช้จ่ายของผู้บริโภค การผลิตท่ีถูกจำากัดหรือหยุดชะงักความล่าช้าในการดำาเนินงานและอ่ืน ๆ  ในปัจจุบัน สถานการณ์น้ีส่งผลกระทบ 
ต่อกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ในแง่ของรายได้จากการขายเน่ืองจากรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการส่งออกไปยังลูกค้าในต่าง
ประเทศ อย่างไรก็ตาม ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้้นยังไม่สามารถประมาณการได้อย่างสมเหตุสมผลในข้ันตอนน้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ
กำาลังเฝ้าติดตามสถานการณแ์ละผลกระทบทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับการประเมนิมูลค่าของสินทรัพัย ์ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสนิ
ท่ีอาจเกิดข้้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยังให้ความสำาคัญกับการควบคุมต้นทุนและการจัดการกระแสเงินสดของบริษัทฯ
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b) The Company has investments in two other associates, namely Birla Carbon (Thailand) Public Company 
Limited and Thai Polyphosphate and Chemicals Company Limited (in which the Company holds 24.98% 
and 49.00% interests, respectively), amounting to Baht 5,018 million and Baht 3,354 million, respectively, 
which are included in investments in associates presented in the statement of financial position under the 
equity method as at 31 March 2020.

 These two associates also have investments in Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited, representing 
29.99% and 37.73% of its shares, respectively, and treat Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited as their 
associate, with the values of their investments under the equity method amounting to Baht 4,256 million 
and Baht 5,972 million, respectively. In addition, during the year 2019, Thai Polyphosphate and Chemicals 
Company Limited made additional investment of Baht 631 million in the company in Singapore (“Issuer”) 
in which Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited invested, as mentioned in a).

 I was unable to perform audit procedures to obtain sufficient and appropriate evidence regarding the 
financial position and financial performance of Aditya Birla Chemicals (Thailand) Limited, as mentioned in 
a). I was therefore unable to perform audit procedures to obtain sufficient and appropriate audit evidence 
regarding the value of the investments in these two associates under the equity method as at 31 March 
2020 and share of profit from these two associates for the year then ended.

 In addition, in the course of my audit of the financial statements for the year ended 31 March 2019, I was 
unable to perform audit procedures to obtain sufficient and appropriate evidence regarding the value of 
the investments in these two associates under the equity method and share of profit for these associates 
for the same reason as the above mentioned. My opinion on the financial statements for the year ended 
31 March 2019 was therefore qualified with respect to this matter. 

Should adjustments be required as a result of the matters described in a) and b), these will affect the value 
of investments in associates under the equity method and retained earnings as presented in the statement 
of financial position in which the equity method is applied as at 31 March 2020 and 2019, share of profit from 
investments in associates and profit as presented in the income statement in which the equity method is applied for  
the years then ended, as well as exchange differences on translation of financial statements in foreign currency, 
actuarial losses and total comprehensive income as presented in the statement of comprehensive income  
in which the equity method is applied for the years then ended.

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities under those standards 
are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my 
report. I am independent of the Company, in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants 
issued by the Federation of Accounting Professions as relevant to my audit of the financial statements, and I have 
fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code. I believe that the audit evidence I have 
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my qualified opinion on the financial statements.

 

Emphasis of Matter
I draw attention to Note 1.2 to the financial statements. The Coronavirus disease 2019 pandemic is continuing to 
evolve, resulting in an economic slowdown and adversely impacting most businesses and industries in terms of 
supply chains, consumer spending, limited or suspended production, operational delays, and more. Presently this 
situation is affecting the Company’s business activities in terms of revenue from sales since the Company’s main 
revenue is derived from exports to overseas customers. However, the potential impact cannot be reasonably 
estimated at this stage. The Company’s management is continuously monitoring ongoing developments and 
the financial impact in respect of the valuation of assets, provisions and contingent liabilities. In addition,  
the management is also focusing on cost control and cash flow management.
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เน่ืองด้วยผลกระทบจากสถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 บริษัทฯ ได้จัดทำางบการเงินสำาหรับปีส้ินสุด 
วันท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยเลือกนำาแนวปฏิิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับทางเลือกเพ่ิัมเติมทางบัญชีเพ่ืัอ
รองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพับัญชี มาถือปฏิิบัติ

ท้ังน้ี ข้าพัเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อย่างใด

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดตามดุลยพิันิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพัของข้าพัเจ้า ในการตรวจสอบ 
งบการเงินสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพัเจ้าได้นำาเร่ืองน้ีมาพิัจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของข้าพัเจ้า ท้ังน้ี ข้าพัเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเร่ืองน้ี

ข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชีต่่อการต่รวจสอบงบการเงิน ในรายงาน
ของข้าพัเจ้า ซ่้งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองน้ีดว้ย การปฏิิบัติงานของข้าพัเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพ่ืัอตอบ
สนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของ
ข้าพัเจ้า ซ่้งได้รวมวิธีการตรวจสอบสำาหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพัเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

นอกจากเร่ืองท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นอย่่างมีเง่�อนไขต่่องบการเงิน เร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ พัร้อมวิธีการ
ตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี

 

การรับรู้รายได้
รายไดจ้ากการขายสินค้าของบรษัิทฯ เปน็รายการท่ีสำาคัญท่ีสุดต่องบกำาไรขาดทนุ ซ่้งรายไดข้องบรษัิทฯ ประกอบดว้ยการขายใหลู้กค้า
จำานวนมากรายด้วยข้อตกลงทางการค้าท่ีแตกต่างกัน โดยรายได้ส่วนใหญ่เป็นการขายให้กับลูกค้าในต่างประเทศ ดังน้ัน บริษัทฯ 
จ้งมีความเส่ียงท่ีจะมีการรับรู้รายได้ด้วยมูลค่าท่ีไม่เหมาะสมหรือรับรู้ก่อนเวลาท่ีควร

ข้าพัเจ้าได้ตรวจสอบการรับรู้รายได้ของบริษัทฯโดยการ
• ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำาความเข้าใจ

และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ และให้ความสำาคัญในการทดสอบเป็นพิัเศษ
โดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำาหรับการควบคุมภายในท่ีตอบสนองต่อความเส่ียงดังกล่าวข้างต้น

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ีเกิดข้้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี
• สอบทานใบลดหน้ีท่ีบริษัทฯออกภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี 
• วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกย่อย (Disaggregated data) เพ่ืัอตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดข้้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพัาะรายการบัญชีท่ีทำาผ่านใบสำาคัญท่ัวไป (Journal voucher)
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Due to the impact of the COVID-19 outbreak, in preparing the financial statements for the year ended 31 
March 2020, the Company has adopted the Accounting Guidance on Temporary Relief Measures for Accounting 
Alternatives in Response to the Impact of COVID-19 Pandemic issued by the Federation of Accounting Professions.

My opinion is not qualified in respect of the above matter.

Key Audit Matter
Key audit matter is that matter that, in my professional judgement, was of most significance in my audit of the 
financial statements of the current period. This matter was addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on this matter.

I have fulfilled the responsibilities described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report, including in relation to this matter. Accordingly, my audit included the 
performance of procedures designed to respond to my assessment of the risks of material misstatement of the 
financial statements. The results of my audit procedures, including the procedures performed to address the 
matter below, provide the basis for my audit opinion on the accompanying financial statements as a whole.

In addition to the matter described in the Basis for Qualified Opinion on the Financial Statements section, key 
audit matter and how audit procedures respond to the matter is described below.

 

Revenue recognition
The Company’s revenue is the most significant transactions in the statement of income. The Company has sales 
transactions with a large number of customers under a variety of commercial terms and they are mostly in exports. 
There are therefore risks of revenue being recognised at an inappropriate amount or earlier than appropriate.

I have examined the revenue recognition of the Company by:

• Assessing and testing the Company’s internal controls with respect to the revenue cycle by making enquiry 
of responsible executives, gaining an understanding of the controls and selecting representative samples 
to test the operation of the designed controls, with special consideration given to expanding the scope of 
the testing of the internal controls which respond to the above risks.

• On a sampling basis, examining supporting documents for actual sales transactions occurred during the 
year and near the end of the accounting period. 

• Reviewing credit notes that the Company issued after the period-end. 

• Performing analytical procedures on disaggregated data to detect possible irregularities in sales transactions 
throughout the period, particularly for accounting entries made through journal vouchers.
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ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่้งรวมถ้งข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถ้งงบการเงินและ 
รายงานของผู้สอบบัญชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานน้ัน) ซ่้งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพัเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข้าพัเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ้งข้อมูลอ่ืนและข้าพัเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบ 
ใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนน้ัน

ความรับผิดชอบของข้าพัเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิัจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ันมีความขัดแยง้ท่ีมีสาระ
สำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพัเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏิว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพัเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปีของบริษัทฯตามท่ีกล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระสำาคัญ ข้าพัเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลทราบเพ่ืัอให้มีการดำาเนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิัจารณาว่าจำาเป็นเพ่ืัอให้สามารถจัดทำางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูล 
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพัลาด

ในการจัดทำางบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการดำาเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ี
เก่ียวกับการดำาเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการท่ีดำาเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหาร
มีความต้ังใจท่ีจะเลิกบริษัทฯ หรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพัเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ืัอให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพัลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่้งรวม 
ความเห็นของข้าพัเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิิบัติงาน
ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพับข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัด
ต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพัลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพัเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพัเจ้าใช้ดุลยพิันิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพั 
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพัลาด ออกแบบและปฏิิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ืัอตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลัก
ฐานการสอบบัญชีท่ีเพีัยงพัอและเหมาะสมเพ่ืัอเป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพัเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พับข้อมูลท่ีขัด 
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซ่้งเป็นผลมาจาก การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพัลาด เน่ืองจากการทุจริต
อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม 
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprise the information included 
in annual report of the Company, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. 
The annual report of the Company is expected to be made available to me after the date of this auditor’s report.

My opinion on the financial statements does not cover the other information and I do not express any form of 
assurance conclusion thereon.

In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information and, 
in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or 
my knowledge obtained in the audit or otherwise appears to be materially misstated.

When I read the annual report of the Company, if I conclude that there is a material misstatement therein,  
I am required to communicate the matter to those charged with governance for correction of the misstatement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance 
with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management determines is necessary 
to enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue 
as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis 
of accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no 
realistic alternative but to do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance 
with Thai Standards on Auditing will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can 
arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably 
be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial statements. 

As part of an audit in accordance with Thai Standards on Auditing, I exercise professional judgement and maintain 
professional skepticism throughout the audit. I also:

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud 
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence 
that is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material  
misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, 
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control. 



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563100

• ทำาความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ืัอออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ืัอวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ การควบคุมภายในของบริษัทฯ

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำา

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์์การบัญชีสำาหรับกิจการท่ีดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำาคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของบริษัทฯในการดำาเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพัเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมี
สาระสำาคัญ ข้าพัเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพัเจ้าถ้งการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน
หรือหากเห็นว่า การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพีัยงพัอ ข้าพัเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพัเจ้าข้้นอยู่กับ 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถ้งวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพัเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ 
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทฯต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน่ืองได้

• ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ้งการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพัเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่้งรวมถ้งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยสำาคัญท่ีพับจากการตรวจสอบรวมถ้งข้อบกพัรอ่งท่ีมีนัยสำาคัญในระบบ การควบคมุภายในหากขา้พัเจ้าได้พับในระหวา่ง
การตรวจสอบของข้าพัเจ้า

ข้าพัเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลว่า ข้าพัเจ้าได้ปฏิิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และไดส่ื้อสารกบัผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลเก่ียวกับความสมัพัันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน ซ่้งข้าพัเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอก 
อาจพิัจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพัเจ้าและมาตรการท่ีข้าพัเจ้าใช้เพ่ืัอป้องกันไม่ให้ข้าพัเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแล ข้าพัเจ้าได้พิัจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำาคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบ 
การเงินในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเร่ืองสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพัเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี  
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้้น ข้าพัเจ้าพิัจารณาว่า 
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพัเจ้าเพัราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ข้าพัเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำาเสนอรายงานฉบับน้ี

โกสุมภ์ ชะเอม
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
กรุงเทพัฯ: 26 มิถุนายน 2563



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED-ANNUAL REPORT 2020 101

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the Company’s internal control.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management.

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions 
that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that  
a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events 
or conditions may cause the Company to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the  
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a 
manner that achieves fair presentation.

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that  
I identify during my audit.

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical  
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related safeguards.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine the matter that was of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and is therefore the key audit matter. 
I describe this matter in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the 
matter or when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my 
report because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public 
interest benefits of such communication.

I am responsible for the audit resulting in this independent auditor’s report.

Kosum Cha-em

Certified Public Accountant (Thailand) No. 6011

EY Office Limited

Bangkok: 26 June 2020
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 งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมี�ยเหตุ่

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

ส้ำนที่รััพย์

ส้ำนที่รััพย์หมุีนเว่ัยน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,403,994,574  175,355,046 1,403,994,574  175,355,046 

เงินลงทุนช่ัวคราว 8 2,146,254,072 3,276,826,798 2,146,254,072 3,276,826,798 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 9 1,113,977,923 1,388,483,581 1,113,977,923 1,388,483,581 

สินค้าคงเหลือ 10 1,430,883,346 1,675,773,428 1,430,883,346 1,675,773,428 

สินทรัพัย์หมุนเวียนอ่ืน  106,299,779  144,061,643  106,299,779  144,061,643 

รัวัมีส้ำนที่รััพย์หมุีนเว่ัยน 6,201,409,694 6,660,500,496 6,201,409,694 6,660,500,496 

ส้ำนที่รััพย์ไม่ีหมุีนเว่ัยน

เงินลงทุนในการร่วมค้า 11  -  - 1,288,623,993 1,288,623,993 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 14,471,897,375 14,248,985,866 4,630,574,304 4,630,574,304 

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 13 1,704,769,286 2,178,863,311 1,704,769,286 2,178,863,311 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 2,938,752,499 2,984,428,236 2,938,752,499 2,984,428,236 

สินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20  78,225,141  42,145,611  78,225,141  42,145,611 

สินทรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  3,290,330  3,758,645  3,290,330  3,758,645 

รัวัมีส้ำนที่รััพย์ไม่ีหมุีนเว่ัยน 19,196,934,631 19,458,181,669 10,644,235,553 11,128,394,100 

รัวัมีส้ำนที่รััพย์ 25,398,344,325 26,118,682,165 16,845,645,247 17,788,894,596 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี
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 Statement of financial position
As at 31 March 2020

(Unit: Baht)

Note

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 7  1,403,994,574  175,355,046  1,403,994,574  175,355,046 

Current investments 8  2,146,254,072  3,276,826,798  2,146,254,072  3,276,826,798 

Trade and other receivables 9  1,113,977,923  1,388,483,581  1,113,977,923  1,388,483,581 

Inventories 10  1,430,883,346  1,675,773,428  1,430,883,346  1,675,773,428 

Other current assets  106,299,779  144,061,643  106,299,779  144,061,643 

Total current assets  6,201,409,694  6,660,500,496  6,201,409,694  6,660,500,496 

Non-current assets

Investment in joint venture 11  -  -  1,288,623,993  1,288,623,993 

Investments in associates 12 14,471,897,375 14,248,985,866  4,630,574,304  4,630,574,304 

Other long-term investments 13  1,704,769,286  2,178,863,311  1,704,769,286  2,178,863,311 

Property, plant and equipment 14  2,938,752,499  2,984,428,236  2,938,752,499  2,984,428,236 

Deferred tax assets 20  78,225,141  42,145,611  78,225,141  42,145,611 

Other non-current assets  3,290,330  3,758,645  3,290,330  3,758,645 

Total non-current assets 19,196,934,631 19,458,181,669 10,644,235,553 11,128,394,100 

Total assets 25,398,344,325 26,118,682,165 16,845,645,247 17,788,894,596 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563104

(หน่วย: บาท)

หมี�ยเหตุ่

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

หน่�ส้ำนและส่ำวันข้องผู้ถ่ือหุ้น

หน่�ส้ำนหมุีนเว่ัยน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 15  16,963,905  -  16,963,905  - 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 16  1,454,407,835  1,592,881,234  1,454,407,835  1,592,881,234 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  63,881,488  26,258,848  63,881,488  26,258,848 

รัวัมีหน่�ส้ำนหมุีนเว่ัยน  1,535,253,228  1,619,140,082  1,535,253,228  1,619,140,082 

หน่�ส้ำนไม่ีหมุีนเว่ัยน

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงาน 17  185,917,317  159,821,948  185,917,317  159,821,948 

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20  146,686,201  267,393,352  146,686,201  267,393,352 

รัวัมีหน่�ส้ำนไม่ีหมุีนเว่ัยน  332,603,518  427,215,300  332,603,518  427,215,300 

รัวัมีหน่�ส้ำน  1,867,856,746  2,046,355,382  1,867,856,746  2,046,355,382 

ส่ำวันข้องผู้ถ่ือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

 ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 201,600,000 หุ้น  

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

 ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

  หุ้นสามัญ 201,600,000 หุ้น  

   มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

 201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

กำาไรสะสม

 จัดสรรแล้ว

  สำารองตามกฎหมาย 18  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000 

  สำารองท่ัวไป  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร 21,700,310,605 21,657,513,732 11,787,681,567 12,131,219,674 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  (891,583,026)  (306,946,949)  468,346,934  889,559,540 

รัวัมีส่ำวันข้องผู้ถ่ือหุ้น 23,530,487,579 24,072,326,783 14,977,788,501 15,742,539,214 

รัวัมีหน่�ส้ำนและส่ำวันข้องผู้ถ่ือหุ้น 25,398,344,325 26,118,682,165 16,845,645,247 17,788,894,596 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี

 งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2563
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(Unit: Baht)

note

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Liabilities and shareholders’ equity

Current liabilities

Short-term loans from finanacial institution 15  16,963,905  -  16,963,905  - 

Trade and other payables 16  1,454,407,835  1,592,881,234  1,454,407,835  1,592,881,234 

Other current liabilities  63,881,488  26,258,848  63,881,488  26,258,848 

Total current liabilities  1,535,253,228  1,619,140,082  1,535,253,228  1,619,140,082 

Non-current liabilities

Provision for long-term employee benefits 17  185,917,317  159,821,948  185,917,317  159,821,948 

Deferred tax liabilities 20  146,686,201  267,393,352  146,686,201  267,393,352 

Total non-current liabilities  332,603,518  427,215,300  332,603,518  427,215,300 

Total liabilities  1,867,856,746  2,046,355,382  1,867,856,746  2,046,355,382 

Shareholders’ equity

Share capital

   Registered

 201,600,000 ordinary shares  
 of Baht 1 each

 201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

   Issued and fully paid

 201,600,000 ordinary shares  
 of Baht 1 each

 201,600,000  201,600,000  201,600,000  201,600,000 

Retained earnings

   Appropriated

      Statutory reserve 18  20,160,000  20,160,000  20,160,000  20,160,000 

      General reserve  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000  2,500,000,000 

   Unappropriated  21,700,310,605  21,657,513,732  11,787,681,567  12,131,219,674 

Other components of shareholders’ equity  (891,583,026)  (306,946,949)  468,346,934  889,559,540 

Total shareholders’ equity  23,530,487,579  24,072,326,783  14,977,788,501  15,742,539,214 

Total liabilities and shareholders’ equity  25,398,344,325  26,118,682,165  16,845,645,247  17,788,894,596 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

 Statement of financial position (continued)
As at 31 March 2020



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563106

 งบกำาไรขาดท้น
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563

(หน่วย: บาท)

หมี�ยเหตุ่

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

 งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

รั�ยได้

รายได้จากการขาย 21 7,374,450,941 9,383,218,613 7,374,450,941 9,383,218,613 

กำาไรจากอัตราแลกเปล่ียน  79,306,214  74,049,710  79,306,214  74,049,710 

กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพัย์รอการขาย  -  20,832,305  -  1,721,067 

เงินปันผลรับ 12, 13  7,678,134  7,355,640  117,942,946  107,773,443 

รายได้อ่ืน  69,420,301  65,827,713  69,420,301  65,827,713 

รัวัมีรั�ยได้ 7,530,855,590 9,551,283,981 7,641,120,402 9,632,590,546 

ค่�ใช้ื่จ่�ย

ต้นทุนขาย 7,297,366,494 8,585,759,737 7,297,366,494 8,585,759,737 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย  386,413,614  397,175,050  386,413,614  397,175,050 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  225,806,744  212,057,215  225,806,744  212,057,215 

รัวัมีค่�ใช้ื่จ่�ย 7,909,586,852 9,194,992,002 7,909,586,852 9,194,992,002 

กำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) ก่อนส่ำวันแบ่งกำ�ไรัจ�กเง้นลงทุี่นใน  

 บร้ัษััที่ร่ัวัมี ค่�ใช้ื่จ่�ยที่�งก�รัเง้น และ 

 ค่�ใช้ื่จ่�ยภั�ษ่ัเง้นได้

 (378,731,262)  356,291,979  (268,466,450)  437,598,544 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12  511,579,720 1,249,542,725  -  - 

กำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) ก่อนค่�ใช้ื่จ่�ยที่�งก�รัเง้นและ 

 ค่�ใช้ื่จ่�ยภั�ษ่ัเง้นได้

 132,848,458 1,605,834,704  (268,466,450)  437,598,544 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน  (36,999)  (818)  (36,999)  (818)

กำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) ก่อนค่�ใช้ื่จ่�ยภั�ษ่ัเง้นได้  132,811,459 1,605,833,886  (268,503,449)  437,597,726 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 20  54,397,297  (29,162,818)  54,397,297  (27,769,454)

กำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) สำำ�หรัับปีี  187,208,756 1,576,671,068  (214,106,152)  409,828,272 

กำ�ไรัต่่อหุ้นขั้�นพ่�นฐ�น 22

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปี (บาทต่อหุ้น) 0.93 7.82 (1.06) 2.03 

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนัก (หุ้น) 201,600,000 201,600,000 201,600,000 201,600,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี
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 Income statement
For the year ended 31 March 2020

(Unit: Baht)

note

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Revenues

Sales 21  7,374,450,941  9,383,218,613  7,374,450,941  9,383,218,613 

Gains on exchange  79,306,214  74,049,710  79,306,214  74,049,710 

Gains on disposal of asset held for sale  -  20,832,305  -  1,721,067 

Dividend income 12, 13  7,678,134  7,355,640  117,942,946  107,773,443 

Other income  69,420,301  65,827,713  69,420,301  65,827,713 

Total revenues  7,530,855,590  9,551,283,981  7,641,120,402  9,632,590,546 

Expenses

Cost of sales  7,297,366,494  8,585,759,737  7,297,366,494  8,585,759,737 

Selling and distribution expenses  386,413,614  397,175,050  386,413,614  397,175,050 

Administrative expenses  225,806,744  212,057,215  225,806,744  212,057,215 

Total expenses  7,909,586,852  9,194,992,002  7,909,586,852  9,194,992,002 

Profit (loss) before share of profit from  
 investments in associates, finance  
 cost and income tax expenses

 (378,731,262)  356,291,979  (268,466,450)  437,598,544 

Share of profit from investments in associates 12  511,579,720  1,249,542,725  -  - 

Profit (loss) before finance cost and  
 income tax expenses

 132,848,458  1,605,834,704  (268,466,450)  437,598,544 

Finance cost  (36,999)  (818)  (36,999)  (818)

Profit (loss) before income tax expenses  132,811,459  1,605,833,886  (268,503,449)  437,597,726 

Income tax income (expenses) 20  54,397,297  (29,162,818)  54,397,297  (27,769,454)

Profit (loss) for the year  187,208,756  1,576,671,068  (214,106,152)  409,828,272 

Basic earnings per share 22

Profit (loss) for the year (Baht per share)  0.93  7.82  (1.06)  2.03 

Weighted average number of ordinary  
 shares (shares)

201,600,000 201,600,000 201,600,000 201,600,000 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563108

(หน่วย: บาท)

หมี�ยเหตุ่

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

 งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

กำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) สำำ�หรัับปีี  187,208,756 1,576,671,068  (214,106,152)  409,828,272 

กำ�ไรัข้�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจอ่�น:

รายการท่ีจะถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 

 ในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลง 

 ค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ

 (163,423,471)  (202,429,378)  -  - 

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพัย์ 

 เผ่ือขาย

 (526,515,759)  (323,249,506)  (526,515,759)  (323,249,506)

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 20  105,303,153  64,649,901  105,303,153  64,649,901 

รายการท่ีจะถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (584,636,077)  (461,028,983)  (421,212,606)  (258,599,605)

รายการท่ีจะไม่ถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือ 

 ขาดทุนในภายหลัง

ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตาม 

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 (4,156,068)  (1,916,147)  14,568,843  - 

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้  831,214  383,230  (2,913,769)  - 

รายการท่ีจะไม่ถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (3,324,854)  (1,532,917)  11,655,074  - 

กำ�ไรัข้�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจอ่�นสำำ�หรัับปีี  (587,960,931)  (462,561,900)  (409,557,532)  (258,599,605)

กำ�ไรัข้�ดทุี่นเบ็ดเสำร็ัจรัวัมีสำำ�หรัับปีี  (400,752,175) 1,114,109,168  (623,663,684)  151,228,667 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี

 งบกำาไรขาดท้นเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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 Statement of comprehensive income
For the year ended 31 March 2020

(Unit: Baht)

note

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Profit (loss) for the year  187,208,756  1,576,671,068  (214,106,152)  409,828,272 

Other comprehensive income:

Other comprehensive income to   
 be reclassified to profit or loss in  
 subsequent periods:

Exchange differences on translation of 

   financial statements in foreign currency  (163,423,471)  (202,429,378)  -  - 

Losses on change in value of 

   available-for-sale investments  (526,515,759)  (323,249,506)  (526,515,759)  (323,249,506)

Less: Income tax effect 20  105,303,153  64,649,901  105,303,153  64,649,901 

Other comprehensive income   
 to be reclassified to profit or   
 loss in subsequent periods   
 - net of income tax

 (584,636,077)  (461,028,983)  (421,212,606)  (258,599,605)

Other comprehensive income not  
 to be reclassified to profit or loss  
 in subsequent periods:

Actuarial gains (losses)  (4,156,068)  (1,916,147)  14,568,843  - 

Less: Income tax effect  831,214  383,230  (2,913,769)  - 

Other comprehensive income not to be  
 reclassified to profit or loss in  
 subsequent periods - net of   
 income tax

 (3,324,854)  (1,532,917)  11,655,074  - 

Other comprehensive income for the year  (587,960,931)  (462,561,900)  (409,557,532)  (258,599,605)

Total comprehensive income for the year  (400,752,175)  1,114,109,168  (623,663,684)  151,228,667 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.
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บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563114

(หน่วย: บาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 

ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

 งบก�รัเง้น 

เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

กรัะแสำเง้นสำดจ�กก้จกรัรัมีดำ�เน้นง�น

กำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี  132,811,459  1,605,833,886  (268,503,449)  437,597,726 

รายการปรับกระทบยอดกำาไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็น

   เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำาเนินงาน

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย  326,390,519  339,792,921  326,390,519  339,792,921 

   ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (511,579,720) (1,249,542,725)  -  - 

   กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพัย์รอการขาย  -  (20,832,305)  -  (1,721,067)

   ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายอุปกรณ์  (120,221)  124,354  (120,221)  124,354 

   ขาดทุน (กำาไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้้นจริง 11,407,691 (10,258,562)  11,407,691  (10,258,562)

   การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ 27,217,465 5,270,219  27,217,465  5,270,219 

   สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงานเพ่ิัมข้้น  61,775,340  17,234,291  61,775,340  17,234,291 

   รายได้เงินปันผล  (7,678,134)  (7,355,640)  (117,942,946)  (107,773,443)

   ดอกเบ้ียรับ  (62,674,384)  (52,809,950)  (62,674,384)  (52,809,950)

   ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย  36,999  818  36,999  818 

กำาไร (ขาดทุน) จากการดำาเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

   ในสินทรัพัย์และหน้ีสินดำาเนินงาน  (22,412,986)  627,457,307  (22,412,986)  627,457,307 

สินทรัพัย์ดำาเนินงาน (เพ่ิัมข้้น) ลดลง 

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน  301,925,265  (40,941,284)  301,925,265  (40,941,284)

   สินค้าคงเหลือ  217,672,617  (240,445,900)  217,672,617  (240,445,900)

   สินทรัพัย์หมุนเวียนอ่ืน  37,761,864  13,577,881  37,761,864  13,577,881 

   สินทรัพัย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน  189,210  (513,441)  189,210  (513,441)

หน้ีสินดำาเนินงานเพ่ิัมข้้น (ลดลง) 

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน  (156,413,631)  342,680,485  (156,413,631)  342,680,485 

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  12,960,297  (11,910,834)  12,960,297  (11,910,834)

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงาน  (21,111,128)  (10,235,030)  (21,111,128)  (10,235,030)

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน  370,571,508  679,669,184  370,571,508  679,669,184 

   เงินปันผลรับ  117,942,946  107,773,443  117,942,946  107,773,443 

   ดอกเบ้ียรับ  66,411,110  45,934,380  66,411,110  45,934,380 

   จ่ายดอกเบ้ีย  (36,999)  (818)  (36,999)  (818)

   จ่ายภาษีเงินได้  -  (95,634,627)  -  (95,634,627)

เง้นสำดสุำที่ธุ้จ�กก้จกรัรัมีดำ�เน้นง�น  554,888,565  737,741,562  554,888,565  737,741,562 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี

 งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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 Cash flow statement
For the year ended 31 March 2020

(Unit: Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Cash flows from operating activities

Profit (loss) before tax  132,811,459  1,605,833,886  (268,503,449)  437,597,726 

Adjustments to reconcile profit (loss) before tax to 

 net cash provided by (paid from) operating activities:

 Depreciation and amortisation  326,390,519  339,792,921  326,390,519  339,792,921 

 Share of profit from investments in associates  (511,579,720) (1,249,542,725)  -  - 

 Gains on disposal of asset held for sale  -  (20,832,305)  -  (1,721,067)

 Losses (gains) on sales of equipment  (120,221)  124,354  (120,221)  124,354 

 Unrealised losses (gains) on exchange  11,407,691  (10,258,562)  11,407,691  (10,258,562)

 Reduction of inventory to net realisable value  27,217,465  5,270,219  27,217,465  5,270,219 

 Increase in provision for long-term employee benefits  61,775,340  17,234,291  61,775,340  17,234,291 

 Dividend income  (7,678,134)  (7,355,640)  (117,942,946)  (107,773,443)

 Interest income  (62,674,384)  (52,809,950)  (62,674,384)  (52,809,950)

 Interest expenses  36,999  818  36,999  818 

Profit (loss) from operating activities before changes

   in operating assets and liabilities  (22,412,986)  627,457,307  (22,412,986)  627,457,307 

Operating assets (increase) decrease

   Trade and other receivables  301,925,265  (40,941,284)  301,925,265  (40,941,284)

   Inventories  217,672,617  (240,445,900)  217,672,617  (240,445,900)

   Other current assets  37,761,864  13,577,881  37,761,864  13,577,881 

   Other non-current assets  189,210  (513,441)  189,210  (513,441)

Operating liabilities increase (decrease)  

   Trade and other payables  (156,413,631)  342,680,485  (156,413,631)  342,680,485 

   Other current liabilities  12,960,297  (11,910,834)  12,960,297  (11,910,834)

   Payment of long-term employee benefits  (21,111,128)  (10,235,030)  (21,111,128)  (10,235,030)

Cash from operating activities  370,571,508  679,669,184  370,571,508  679,669,184 

   Cash received from dividend income  117,942,946  107,773,443  117,942,946  107,773,443 

   Cash received from interest income  66,411,110  45,934,380  66,411,110  45,934,380 

   Cash paid for interest expenses  (36,999)  (818)  (36,999)  (818)

   Cash paid for corporate income tax  -  (95,634,627)  -  (95,634,627)

Net cash from operating activities  554,888,565  737,741,562  554,888,565  737,741,562 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563116

(หน่วย: บาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 

ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

 งบก�รัเง้น 

เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

กรัะแสำเง้นสำดจ�กก้จกรัรัมีลงทุี่น

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีภาระคำ้าประกันเพ่ิัมข้้น  (52,421,734)  -  (52,421,734)  - 

เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง (เพ่ิัมข้้น)  1,130,572,726 (1,153,544,398)  1,130,572,726 (1,153,544,398)

รับชำาระคืนเงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  -  69,695,550  -  69,695,550 

เงินรับจากการจำาหน่ายสินทรัพัย์รอการขาย  -  130,633,016  -  130,633,016 

เงินรับจากการจำาหน่ายอุปกรณ์  1,196,972  776,788  1,196,972  776,788 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (281,470,628)  (212,584,639)  (281,470,628)  (212,584,639)

ซ้ือสินทรัพัย์ไม่มีตัวตน  (41,800)  (928,911)  (41,800)  (928,911)

เง้นสำดสุำที่ธุ้จ�ก (ใช้ื่ไปีใน) ก้จกรัรัมีลงทุี่น  797,835,536 (1,165,952,594)  797,835,536 (1,165,952,594)

กรัะแสำเง้นสำดจ�กก้จกรัรัมีจัดห�เง้น

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิัมข้้น  16,963,905  -  16,963,905  - 

เงินปันผลจ่าย  (141,048,478)  (231,266,890)  (141,048,478)  (231,266,890)

เง้นสำดสุำที่ธุ้ใช้ื่ไปีในก้จกรัรัมีจัดห�เง้น  (124,084,573)  (231,266,890)  (124,084,573)  (231,266,890)

เง้นสำดและรั�ยก�รัเท่ี่ยบเท่ี่�เง้นสำดเพ้�มีขึ้�น (ลดลง) สุำที่ธุ้  1,228,639,528  (659,477,922)  1,228,639,528  (659,477,922)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  175,355,046  834,832,968  175,355,046  834,832,968 

เง้นสำดและรั�ยก�รัเท่ี่ยบเท่ี่�เง้นสำดปีล�ยปีี  1,403,994,574  175,355,046  1,403,994,574  175,355,046 

ข้้อมูีลกรัะแสำเง้นสำดเปิีดเผยเพ้�มีเต้่มี

รายการท่ีมิใช่เงินสด

   เงินปันผลค้างจ่ายเพ่ิัมข้้น  38,551  187,606  38,551  187,606 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่้งของงบการเงินน้ี

 งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
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(Unit: Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Cash flows from investing activities

Increase in investments debt securities  
 subject to restrictions

 (52,421,734)  -  (52,421,734)  - 

Decrease (increase) in current investments  1,130,572,726 (1,153,544,398)  1,130,572,726 (1,153,544,398)

Cash received from repayment of loans to  
 related parties

 -  69,695,550  -  69,695,550 

Cash received from sales of asset held for sale  -  130,633,016  -  130,633,016 

Proceeds from sales of equipment  1,196,972  776,788  1,196,972  776,788 

Acquisitions of property, plant and equipment  (281,470,628)  (212,584,639)  (281,470,628)  (212,584,639)

Acquisitions of intangible assets  (41,800)  (928,911)  (41,800)  (928,911)

Net cash from (used in) investing activities  797,835,536 (1,165,952,594)  797,835,536 (1,165,952,594)

Cash flows from financing activities

Increase in short-term loans from financial institutions  16,963,905  -  16,963,905  - 

Dividend payment  (141,048,478)  (231,266,890)  (141,048,478)  (231,266,890)

Net cash used in financing activities  (124,084,573)  (231,266,890)  (124,084,573)  (231,266,890)

Net increase (decrease) in cash and cash   
 equivalents

 1,228,639,528  (659,477,922)  1,228,639,528  (659,477,922)

Cash and cash equivalents at beginning of year  175,355,046  834,832,968  175,355,046  834,832,968 

Cash and cash equivalents at end of year  1,403,994,574  175,355,046  1,403,994,574  175,355,046 

Supplemental cash flows information

Non-cash transactions

   Increase in dividend payable  38,551  187,606  38,551  187,606 

The accompanying notes are an integral part of the financial statements.

 Cash flow statement (continued)
For the year ended 31 March 2020



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563118

 หุ้มายเหุ้ต้ประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2563
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

1. ข้อุม้ลทั�วไป
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่้งจัดต้ังและมีภูมิลำาเนาในประเทศไทย บริษัทฯ ดำาเนิน
ธุรกิจหลักในการผลิตเส้นใยประดิษฐ์เรยอนและเกลือโซเดียมซัลเฟต จำาหน่ายท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ท่ีอยู่ตามท่ี
จดทะเบียนของสำานักงานและโรงงานของบริษัทฯ มีดังน้ี

 สำานักงาน :  888/160-1 อาคารมหาทุนพัลาซ่า ช้ัน 16 ถนนเพัลินจิต แขวงลุมพิันี เขตปทุมวัน กรุงเทพัมหานคร

 โรงงาน 1 :  36 หมู่ท่ี 2 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ตำาบลโพัสะ อำาเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง

 โรงงาน 2 :  19 หมู่ท่ี 7 ถนนหนองปลากะด่ี ตำาบลหนองปลาหมอ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
สถานการณ์แพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ยังคงแพัร่ระบาดอย่างต่อเน่ืองซ่้งส่งผลให้เกิดการชะลอตัวทาง
เศรษฐกิจและส่งผลกระทบด้านลบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ในแง่ของห่วงโซ่อุปทาน การใช้จ่ายของผู้บริโภค การผลิต 
ท่ีถูกจำากัดหรือหยุดชะงัก ความล่าช้าในการดำาเนินงานและอ่ืน ๆ ในปัจจุบัน สถานการณ์น้ีส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางธุรกิจ 
ของบริษัทฯในแง่ของรายได้จากการขายเน่ืองจากรายได้หลักของบริษัทฯ มาจากการส่งออกไปยงัลูกค้าในต่างประเทศ อยา่งไร
ก็ตาม ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้้นยังไม่สามารถประมาณการได้อย่างสมเหตุสมผลในข้ันตอนน้ี ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ กำาลัง 
เฝ้าติดตามสถานการณแ์ละผลกระทบทางการเงนิท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินมูลค่าของสินทรัพัย ์ประมาณการหน้ีสนิและหน้ีสินท่ีอาจ 
เกิดข้้นอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารยังให้ความสำาคัญกับการควบคุมต้นทุนและการจัดการกระแสเงินสดของบริษัทฯ

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้จัดทำางบการเงินสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 โดยเลือกนำาแนวปฏิิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการ
ผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรบัทางเลอืกเพ่ิัมเตมิทางบญัชีเพ่ืัอรองรบัผลกระทบจากสถานการณแ์พัร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ท่ีประกาศโดยสภาวิชาชีพับัญชี ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 ค.

2. เกิณฑ์์ในกิารจัดทำางบกิารเงิน
2.1 งบการเงินน้ีจัดทำาข้้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำาหนดในพัระราชบัญญัติวิชาชีพับัญชี พั.ศ. 2547 โดยแสดง

รายการในงบการเงินตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพััฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพัระราช
บัญญัติการบัญชี พั.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบ
การเงินฉบับภาษาไทยน้ี

 งบการเงินน้ีได้จัดทำาข้้นโดยใช้เกณฑ์์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบาย การบัญชี

2.2 บริษัทฯ จัดทำางบการเงินเฉพัาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

2.3 บริษัทฯ มีสัดส่วนเงินลงทุนใน AV Terrace Bay Inc. อยู่ร้อยละ 60 โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้พิัจารณาอำานาจควบคุม
กิจการในบริษัทดังกล่าว และพับว่าบริษัทฯ มีเพีัยงอำานาจควบคุมร่วมเท่าน้ัน ด้วยเหตุน้ี บริษัทฯ จ้งได้จัดประเภทเงินลงทุนใน 
AV Terrace Bay Inc. เป็นเงินลงทุนในการร่วมค้าโดยบันท้กบัญชีด้วยวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธี 
ส่วนได้เสียและไม่ได้จัดทำางบการเงินรวม
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 Notes to financial statements
For the year ended 31 March 2020
Thai Rayon Public Company Limited

1. General information
1.1 Corporate information
 Thai Rayon Public Company Limited (“the Company”) is a public company incorporated and domiciled 

in Thailand. The Company is principally engaged in the manufacturing of viscose rayon staple fibre and 
anhydrous sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of 
the Company’s head office and factories are as follows:

 Head office :  888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.

 Factory 1 :  36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.

 Factory 2 :  19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

1.2 Coronavirus disease 2019 Pandemic
 The Coronavirus disease 2019 pandemic is continuing to evolve, resulting in an economic slowdown and 

adversely impacting most businesses and industries in terms of supply chains, consumer spending, limited 
or suspended production, operational delays, and more. Presently, this situation is affecting the Company’s 
business activities in terms of revenue from sales since the Company’s main revenue is derived from exports 
to overseas customers. However, the potential impact cannot be reasonably estimated at this stage. The 
Company’s management is continuously monitoring ongoing developments and the financial impact in 
respect of the valuation of assets, provisions and contingent liabilities. In addition, the management is also 
focusing on cost control and cash flow management.

 The Company prepared the financial statements for the year ended 31 March 2020 by adoption the 
Accounting Guidance on Temporary Relief Measures for Accounting Alternative in Response to the Impact 
of COVID 19 Pandemic, issue by the Federal of Accounting Professions, as described in Note 3 c) to the 
financial statements.

2. Basis of preparation
2.1 The financial statements have been prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards 

enunciated under the Accounting Professions Act B.E. 2547 and their presentation has been made in 
compliance with the stipulations of the Notification of the Department of Business Development dated  
11 October 2016, issued under the Accounting Act B.E. 2543.

 The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of the Company. The 
financial statements in English language have been translated from the Thai language financial statements.

 The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where otherwise disclosed 
in the accounting policies.

2.2 The separate financial statements present investments in joint venture and associates under the cost 
method.

2.3 The Company holds a 60 percent interest in AV Terrace Bay Inc. Management has considered whether 
the Company controls AV Terrace Bay Inc. and concluded that the Company has only joint control. The 
Company therefore classifies the investment in AV Terrace Bay Inc. as investment in a joint venture and 
accounts for it under the equity method in the financial statements in which the equity method is applied, 
and does not prepare consolidated financial statements.
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3. มาตรฐานกิารรายงานทางกิารเงินใหม่
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินฉบับปรับปรุง  

(ปรับปรุง 2561) และฉบับใหม่ จำานวนหลายฉบับ ซ่้งมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ 
หลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 มาถือปฏิิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้้นเพ่ืัอให้มี
เน้ือหาเทา่เทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็นการอธบิายใหชั้ดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิิบัติ
ทางการบญัชีและการให้แนวปฏิิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวมาถือปฏิิบัติน้ี 
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงนิของบริษัทฯ อยา่งไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ซ่้งได้มี
การเปล่ียนแปลงหลักการสำาคัญ สามารถสรุปได้ดังน้ี 

 มี�ต่รัฐ�นก�รัรั�ยง�นที่�งก�รัเง้น ฉบับท่ี่� 15 เร่ั�อง รั�ยได้จ�กสัำญญ�ท่ี่�ที่ำ�กับลูกค้�

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน การบัญชีท่ีเก่ียวข้องต่อไปน้ี

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง รายได้ - รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการ
โฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง โปรแกรมสิทธิพิัเศษแก่ลูกค้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพัย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2560) เร่ือง การโอนสินทรัพัย์จากลูกค้า

กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 กับสัญญาท่ีทำากับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาท่ีอยูใ่นขอบเขตของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับอ่ืน มาตรฐานฉบับน้ีได้กำาหนดหลักการ 5 ข้ันตอนสำาหรับการรับรู้รายได้ท่ีเกิดข้้นจากสัญญาท่ีทำากับ
ลูกค้า โดยกิจการจะรับรู้รายได้ในจำานวนเงินท่ีสะท้อนถ้งส่ิงตอบแทนท่ีกิจการคาดว่าจะมีสิทธิได้รับจากการแลกเปล่ียนสินค้า
หรือบริการท่ีได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และกำาหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพิันิจและพิัจารณาข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเก่ียวข้อง
ท้ังหมดในการพิัจารณาตามหลักการในแต่ละข้ันตอน 

 มาตรฐานฉบับน้ีไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563

 สภาวิชาชีพับัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และ
ฉบับปรับปรุง ซ่้งจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีข้้นเพ่ืัอให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิิบัติทางบัญชีกับ 
ผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปน้ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลักการสำาคัญซ่้งสามารถสรุป
ได้ดังน้ี
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3. New financial reporting standards
a)  Financial reporting standards that became effective in the current year
 During the year, the Company has adopted the revised (revised 2018) and new financial reporting standards 

and interpretations which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2019. These financial 
reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 
Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting 
guidance for users of the standards. The adoption of these financial reporting standards does not have any 
significant impact on the Company’s financial statements. However, the new standard involves changes to 
key principles, which are summarised below:

 TFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

 TFRS 15 supersedes the following accounting standards together with related interpretations.

TAS 11 (revised 2017) Construction Contracts

TAS 18 (revised 2017) Revenue

TSIC 31 (revised 2017) Revenue - Barter Transactions Involving Advertising Services

TFRIC 13 (revised 2017) Customer Loyalty Programmes

TFRIC 15 (revised 2017) Agreements for the Construction of Real Estate

TFRIC 18 (revised 2017) Transfers of Assets from Customers

 Entities are to apply this standard to all contracts with customers unless those contracts fall within the 
scope of other standards. The standard establishes a five-step model to account for revenue arising from 
contracts with customers, with revenue being recognised at an amount that reflects the consideration to 
which an entity expects to be entitled in exchange for transferring goods or services to a customer. The 
standard requires entities to exercise judgement, taking into consideration all of the relevant facts and 
circumstances when applying each step of the model.

 This standard does not have any significant impact on the Company’s financial statements.

b)  Financial reporting standards that will become effective for fiscal years beginning on or 
after 1 January 2020

 The Federation of Accounting Professions issued a number of new and revised financial reporting standards 
and interpretations, which are effective for fiscal years beginning on or after 1 January 2020. These financial 
reporting standards were aimed at alignment with the corresponding International Financial Reporting 
Standards with most of the changes directed towards clarifying accounting treatment and providing 
accounting guidance for users of the standards except the following new standards which involve changes 
to key principles, which are summarised below.
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 มี�ต่รัฐ�นก�รัรั�ยง�นที่�งก�รัเง้น กลุ่มีเคร่ั�องม่ีอที่�งก�รัเง้น

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จำานวน 5 ฉบับ 
ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี 7 การเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน

ฉบับท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี

ฉบับท่ี 32 การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับท่ี 16 การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับท่ี 19 การชำาระหน้ีสินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำาหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำาหน่ายโดยพิัจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแส
เงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการคำานวณการด้อยค่าของเคร่ืองมือ 
ทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้้น และหลักการเก่ียวกับการบัญชีป้องกันความเส่ียง  
รวมถ้งการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน และเม่ือมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีมี 
ผลบังคับใช้จะทำาให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิิบัติทางการบัญชีบางฉบับท่ีมีผลบังคับใช้
อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ คาดว่าการนำามาตรฐานฉบับน้ีมาใช้ จะมีผลกระทบจากรายการดังต่อไปน้ี

- การจัดประเภทและวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทฯ ต้อง
วัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และจัดประเภทเงินลงทุนดังกล่าวเป็น
สินทรัพัย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน หรือผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ท้ังน้ีหากเลือกแสดง 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในภายหลังของเงินลงทุนใดผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแล้วจะไม่สามารถยกเลิกได้

- การจัดประเภทและวัดมูลค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพัยเ์ผ่ือขายประเภทตราสารทนุ โดยบริษัทฯ มีเงินลงทุนในหลักทรัพัย์
เผ่ือขายประเภทตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนซ่้งวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

- การรับรู้รายการผลขาดทุนด้านเครดิต โดยบริษัทฯ ต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้้นต่อสินทรัพัย์ทาง 
การเงินโดยไม่จำาเป็นต้องรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตเกิดข้้นก่อน บริษัทฯ จะใช้วิธีการอย่างง่ายใน 
การพิัจารณาค่าเผ่ือผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดข้้นตลอดอายุสำาหรับลูกหน้ีการค้า

- การรับรู้รายการตราสารอนุพัันธ์ โดยบริษัทฯ ต้องรับรู้รายการตราสารอนุพัันธ์เม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 
เข้าทำาสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพัันธ์จะถูกรับรู้ผ่านกำาไรหรือขาดทุน 

 ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมนำามาตรฐานกลุ่มดังกล่าวมา
ถือปฏิิบัติ

 มี�ต่รัฐ�นก�รัรั�ยง�นที่�งก�รัเง้น ฉบับท่ี่� 16 เร่ั�อง สัำญญ�เช่ื่�

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่าและการตีความมาตรฐาน
บัญชีท่ีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้กำาหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผย
ข้อมูลของสัญญาเช่า และกำาหนดใหผู้้เช่ารับรู้สินทรัพัยแ์ละหน้ีสินสำาหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า  
12 เดือน เว้นแต่สินทรัพัย์อ้างอิงน้ันมีมูลค่าตำ่า

 การบัญชีสำาหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสำาคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 ผู้ให้เช่ายงัคงต้องจัดประเภท
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 17
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 Financial reporting standards related to financial instruments

 A set of TFRSs related to financial instruments consists of five accounting standards and interpretations, as 
follows:

 Financial reporting standards:

TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures

TFRS 9 Financial Instruments

Accounting standard:

TAS 32 Financial Instruments: Presentation
Financial Reporting Standard Interpretations:

TFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation

TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments

These TFRSs related to financial instruments make stipulations relating to the classification of financial 
instruments and their measurement at fair value or amortised cost (taking into account the type of 
instrument, the characteristics of the contractual cash flows and the Company’s business model), calculation 
of impairment using the expected credit loss method, and hedge accounting. These include stipulations 
regarding the presentation and disclosure of financial instruments. When the TFRSs related to financial 
instruments are effective, some accounting standards, interpretations and guidance which are currently 
effective will be cancelled.

The management of the Company expects the adoption of these accounting standards to result in the 
following adjustments.

-  Classification and measurement of investments in equity instruments of non-listed companies that 
the Company is to measure investments in equity instruments of non-listed companies at fair value 
and to classify the investments as financial assets at fair value, through either profit or loss or through 
other comprehensive income. If the Company elects to present subsequent changes in the fair value 
of the investment through other comprehensive income, the election is irrevocable.

- Classification and measurement of investments in available-for-sale equity securities that the Company’s 
available-for-sale investments in listed equity securities are measured at fair value through other 
comprehensive income. 

- Recognition of credit losses that the Company is to recognise an allowance for expected credit losses 
on its financial assets, and it is no longer necessary for a credit-impaired event to have occurred. The 
Company applies the simplified approach to consider impairment of trade receivables.

- Recognition of derivatives that the Company is to initially recognise derivatives at their fair value on 
the contract date and subsequently measure them at fair value at the end of each reporting period. 
Changes in the fair value of derivatives are recognised in profit or loss.

 The management of the Company is currently evaluating the impact of these standards on the financial 
statements in the year when they are adopted.

 TFRS 16 Leases

 TFRS 16 supersedes TAS 17 Leases together with related Interpretations. The standard sets out the principles 
for the recognition, measurement, presentation and disclosure of leases, and requires a lessee to recognise 
assets and liabilities for all leases with a term of more than 12 months, unless the underlying asset is low 
value. 

 Accounting by lessors under TFRS 16 is substantially unchanged from TAS 17. Lessors will continue to 
classify leases as either operating or finance leases using similar principles to those used under TAS 17.
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 บริษัทฯ คาดว่าจะนำามาตรฐานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิิบัติ โดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำามาตรฐานรายงานทางการ
เงินฉบับน้ีมาถือปฏิิบัติใช้คร้ังแรก โดยการปรับปรุงกับกำาไรสะสม ณ วันท่ี 1 เมษายน 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปี
ก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ คาดว่าการนำามาตรฐานการบัญชีดังกล่าวมาใช้จะมีผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  
1 เมษายน 2563 คือ สินทรัพัย์ของบริษัทฯ มีจำานวนเพ่ิัมข้้นรวมท้ังส้ินประมาณ 14 ล้านบาท และหน้ีสินของบริษัทฯ มีจำานวน
เพ่ิัมข้้นรวมท้ังส้ินประมาณ 14 ล้านบาท 

ค) แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำาหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชี 
เพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)

 สภาวิชาชีพับัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับทางเลือกเพ่ิัมเติมทางบัญชี 
เพ่ืัอรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพัร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ืัอ 
ลดผลกระทบในบางเร่ืองจากการปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ืัอให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิิบัติ
ทางบัญชีในช่วงเวลาท่ียังมีความไม่แน่นอนเก่ียวกับสถานการณ์ดังกล่าว

 แนวปฏิิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้สำาหรับการ
จัดทำางบการเงินของบริษัทท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันท่ี 1 มกราคม 2563 ถ้งวันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

 บริษัทฯ เลือกใช้มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวสำาหรับทางเลือกเพ่ิัมเติมทางบัญชีดังต่อไปน้ี 

- เลือกที่จะไม่นำาข้อมูลที่เกี่ยวกับสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นข้อมูลในการประมาณการความเพัียงพัอของกำาไรทาง
ภาษีที่จะเกิดข้้นในอนาคตเพัื่อที่จะใช้ประโยชน์จากสินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

- เลือกที่จะไม่นำาสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เร่ือง  
การด้อยค่าของสินทรัพัย์

4. นโยบายกิารบัญช่ท่�สำาคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้
 ข้�ยส้ำนค้�

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนอำานาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า  
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำาหรับสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืน
และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิัม

 ดอกเบ่�ยรัับ

 ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์์คงค้างโดยคำาน้งถ้งอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง

 เง้นปัีนผลรัับ

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เม่ือบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถ้ง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพัคล่องสูง ซ่้งถ้งกำาหนด

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

4.3 ลูกหนี้การค้า
 ลูกหน้ีการคา้แสดงมูลค่าตามจำานวนมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ บริษัทฯ บันท้กค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญสำาหรับผลขาดทุนโดยประมาณ

ท่ีอาจเกิดข้้นจากการเก็บเงินจากลูกหน้ีไม่ได้ ซ่้งโดยท่ัวไปพิัจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหน้ี
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 The Company plans to adopt TFRS 16 using the modified retrospective method of adoption of which 
the cumulative effect is recognised as an adjustment to the retained earnings as at 1 April 2020, and the 
comparative information was not restated. 

 The management of the Company expects the effect of the adoption of this accounting standard to the 
statement of financial position as at 1 April 2020 to be to increase the Company’s assets by approximately 
Baht 14 million and the Company’s liabilities by approximately Baht 14 million.

c)  Accounting Guidance on Temporary Relief Measures for Accounting Alternatives in  
Response to the Impact of the Covid-19 Pandemic

 The Federation of Accounting Professions announced Accounting Guidance on Temporary Relief Measures 
for Accounting Alternatives in Response to the Impact of the Covid-19 Pandemic. Its objectives are to 
alleviate some of the impact of applying certain financial reporting standards, and to provide clarification 
about accounting treatments during the period of uncertainty relating to this situation.

 On 22 April 2020, the Accounting Treatment Guidance was announced in the Royal Gazette and it is 
effective for the financial statements prepared for reporting periods ending between 1 January 2020 and 
31 December 2020. 

 The Company has elected to apply the following temporary relief measures on accounting alternatives: 

- Not to use information relating to the COVID-19 situation in determining whether sufficient taxable 
profits will be available in future periods against which deferred tax assets can be utilised.

- Not to consider the COVID-19 situation as an indication that an asset may be impaired in accordance 
with TAS 36, Impairment of Assets.

4. Significant accounting policies
4.1 Revenue recognition
 Sales of goods

 Revenue from sale of goods is recognised at the point in time when control of the asset is transferred to the 
customer, generally upon delivery of the goods. Revenue is measured at the amount of the consideration 
received or receivable, excluding value added tax, of goods supplied after deducting returns, discounts, 
allowances and price promotions to customers. 

 Interest income 

 Interest income is recognised on an accrual basis based on the effective interest rate.

 Dividends

 Dividends are recognised when the right to receive the dividends is established. 

4.2 Cash and cash equivalents
 Cash and cash equivalents consist of cash in hand and at banks, and all highly liquid investments with an 

original maturity of three months or less and not subject to withdrawal restrictions.

4.3 Trade accounts receivable 
 Trade accounts receivable are stated at the net realisable value. Allowance for doubtful accounts is provided 

for the estimated losses that may be incurred in collection of receivables. The allowance is generally based 
on collection experiences and analysis of debt aging. 
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4.4 สินค้าคงเหลือ
 สินค้าสำาเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า และ

ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

 วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า และ 
จะถือเป็นส่วนหน่้งของต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้

4.5 เงินลงทุน
ก) เงินลงทนุในหลกัทรัพัยเ์ผ่ือขายแสดงตามมลูค่ายติุธรรม การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของหลกัทรัพัยดั์งกล่าวบันท้กในกำาไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนเม่ือได้จำาหน่ายหลักทรัพัย์น้ันออกไป

ข) เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบกำาหนดชำาระในหน่้งปี รวมท้ังท่ีจะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย 
บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตำ่ากว่ามูลค่าตราสารหน้ีตามอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ซ่้งจำานวนท่ีตัดจำาหน่าย/รับรู้น้ีจะแสดง
เป็นรายการปรับกับดอกเบ้ียรับ

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซ่้งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผ่ือการ 
ด้อยค่า (ถ้ามี)

ง) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

จ) เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพัาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพัย์ในความต้องการของตลาดคำานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ ส้ินวันทำาการสุดท้ายของปี 

 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักในการคำานวณต้นทุนของเงินลงทุน

 ในกรณท่ีีมีการโอนเปล่ียนประเภทเงนิลงทุนจากประเภทหน่้งไปเปน็อีกประเภทหน่้ง บริษัทฯจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดังกล่าว
ใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี
โอนจะบนัท้กในสว่นของกำาไรหรือขาดทุนหรือแสดงเปน็องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถอืหุ้นแล้วแต่ประเภทของเงนิลงทุนท่ีมี 
การโอนเปล่ียน

 เม่ือมีการจำาหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนจะถูกบันท้กในส่วนของ
กำาไรหรือขาดทุน

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของ

สินทรัพัย์ (ถ้ามี)

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังน้ี

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 10 และ 20 ปี

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ - 3 - 35 ปี

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ัง และอุปกรณ์สำานักงาน - 3 และ 5 ปี

อุปกรณ์คอมพิัวเตอร์ - 3 ปี

ยานพัาหนะ - 5 ปี

ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการคำานวณผลการดำาเนินงาน

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาสำาหรับท่ีดินและสินทรัพัย์ระหว่างก่อสร้างและติดต้ัง

 บริษัทฯ ตัดรายการท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์ ออกจากบัญชี เม่ือจำาหน่ายสินทรัพัยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากการใช้หรือการจำาหน่ายสินทรัพัย ์รายการผลกำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพัย ์จะรับรู้ในส่วนของกำาไร
หรือขาดทุนเม่ือบริษัทฯตัดรายการสินทรัพัย์น้ันออกจากบัญชี
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4.4 Inventories 
 Finished goods and work in process are valued at the lower of cost under the average method and net 

realisable value. Cost includes all production costs and attributable factory overheads.

 Raw materials, chemicals, spare parts and factory supplies are valued at the lower of cost under the average 
method and net realisable value and are charged to production costs whenever consumed.

4.5 Investments 
a) Investments in available-for-sale securities are stated at fair value. Changes in the fair value of these 

securities are recorded in other comprehensive income, and will be recorded in profit or loss when the 
securities are sold.

b) Investments in debt securities, both due within one year and expected to be held to maturity, are recorded 
at amortised cost. The premium/discount on debt securities is amortised/accreted by the effective rate 
method with the amortised/accreted amount presented as an adjustment to the interest income. 

c) Investments in non-marketable equity securities, which the Company classifies as other investments, are 
stated at cost net of allowance for impairment loss (if any). 

d) Investments in joint venture and associates are accounted for in the financial statements in which the 
equity method is applied using the equity method. 

e) Investments in joint venture and associates are accounted for in the separate financial statements using 
the cost method.

 The fair value of marketable securities is based on the latest bid price of the last working day of the year.

 The weighted average method is used for computation of the cost of investments.

 In the event the Company reclassifies investments from one type to another, such investments will be 
readjusted to their fair value as at the reclassification date. The difference between the carrying amount of 
the investments and the fair value on the date of reclassification are recorded in profit or loss or recorded 
as other components of shareholders’ equity, depending on the type of investments that is reclassified.

 On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount of 
the investment is recognised in profit or loss.

4.6 Property, plant and equipment/Depreciation
 Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and allowance 

for loss on impairment of assets (if any).

 Depreciation of plant and equipment is calculated by reference to their costs on the straight-line basis 
over the following estimated useful lives:

Buildings and improvements - 10 and 20 years

Machinery and equipment - 3 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment - 3 and 5 years

Computer equipment - 3 years

Motor vehicles - 5 years

Depreciation is included in determining income.

 No depreciation is provided on land and assets under construction and installation.

 An item of property, plant and equipment is derecognised upon disposal or when no future economic 
benefits are expected from its use or disposal. Any gain or loss arising on disposal of an asset is included 
in profit or loss when the asset is derecognised.
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 สินทรัพัย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่า (ถ้ามี)

 บริษัทฯ ตัดจำาหน่ายสินทรัพัยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำากัดอยา่งมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพัย์น้ัน และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพัย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพัย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวน
ระยะเวลาการตัดจำาหน่ายและวิธีการตัดจำาหน่ายของสินทรัพัย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้ 
เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังน้ี

คอมพัิวเตอร์ซอฟต์แวร์ - 3 ปี

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถ้ง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำานาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯ ควบคุม 

ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกันกับ บริษัทฯ

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถ้งบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมซ่้งทำาให้มีอิทธิพัลอย่างเป็นสาระสำาคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำาคัญ กรรมการหรือพันักงานของบริษัทฯ ท่ีมีอำานาจใน
การวางแผนและควบคุมการดำาเนินงานของบริษัทฯ

4.9 สัญญาเช่าระยะยาว
 สัญญาเช่าอาคารท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน

จำานวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าดำาเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา
เช่า

4.10 เงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯ แสดงงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพัาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่้งเป็นสกุลเงินท่ีใช้

ในการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพัย์และหน้ีสินท่ีเป็น
ตัวเงินซ่้งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

 กำาไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยู่ในการคำานวณผลการดำาเนินงาน

4.11 การด้อยค่าของสินทรัพย์
 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทำาการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพัย์ท่ีไม่มีตัวตน

อ่ืนของบรษัิทฯ หากมข้ีอบ่งช้ีว่าสินทรัพัยดั์งกล่าวอาจดอ้ยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพัยมี์มูลค่าตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพัยน้ั์น ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถ้งมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนใน
การขายของสินทรัพัยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพัยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการ ใช้สินทรัพัย ์บริษัทฯ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพัย์และคำานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา 
คิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถ้งการประเมินความเส่ียงในสภาพัตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่้งเป็นลักษณะ
เฉพัาะของสินทรัพัย์ท่ีกำาลังพิัจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้แบบจำาลองการประเมิน
มูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่้งเหมาะสมกับสินทรัพัย์ ซ่้งสะท้อนถ้งจำานวนเงินท่ีกิจการสามารถจะได้มาจากการจำาหน่ายสินทรัพัย์หักด้วย
ต้นทุนในการจำาหน่าย โดยการจำาหน่ายน้ันผู้ซ้ือกับผู้ขาย มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคา
กันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกัน

 บริษัทฯ จะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน
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4.7 Intangible assets and amortisation
 Intangible assets are carried at cost less accumulated amortisation and allowance for loss on impairment 

of assets (if any). 

 Intangible assets with finite useful lives are amortised on a systematic basic over the economic useful life 
and tested for impairment whenever there is an indication that the intangible assets may be impaired. The 
amortisation period and the amortisation method of such intangible assets are reviewed at least at each 
financial year end. The amortisation expense is charged to profit or loss on the straight - line basis over 
the following estimated useful lives:

Computer software - 3 years

4.8 Related party transactions
 Related parties comprise individuals or enterprises that control, or are controlled by, the Company, whether 

directly or indirectly, or which are under common control with the Company.

 They also include associates companies, and individuals or enterprises which directly or indirectly own  
a voting interest in the Company that gives them significant influence over the Company, key management 
personnel, directors and officers with authority in the planning and direction of the Company’s operations.

4.9 Long-term leases 
 Leases of building which do not transfer substantially all the risks and rewards of ownership are classified 

as operating leases. Operating lease payments are recognised as an expense in profit or loss on a straight 
line basis over the lease term.

4.10 Foreign currencies
 The financial statement in which the equity method is applied and separate financial statements are 

presented in Baht, which is also the Company’s functional currency.

 Transactions in foreign currencies are translated into Baht at the exchange rate ruling at the date of the 
transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated into Baht at 
the exchange rate ruling at the end of reporting period.

 Gains and losses on exchange are included in determining income.

4.11 Impairment of assets
 At the end of each reporting period, the Company performs impairment reviews in respect of the property, 

plant and equipment and other intangible assets whenever events or changes in circumstances indicate 
that an asset may be impaired. An impairment loss is recognised when the recoverable amount of an asset, 
which is the higher of the asset’s fair value less costs to sell and its value in use, is less than the carrying 
amount. In determining value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value 
using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and 
the risks specific to the asset. In determining fair value less costs to sell, an appropriate valuation model 
is used. These calculations are corroborated by a valuation model that, based on information available, 
reflects the amount that the Company could obtain from the disposal of the asset in an arm’s length 
transaction between knowledgeable, willing parties, after deducting the costs of disposal. 

 An impairment loss is recognised in profit or loss.
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 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพัย ์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพัยท่ี์รับรู้ในงวดก่อน
ได้หมดไปหรือลดลง บริษัทฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพัย์น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กำาหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพัย์ท่ีเพ่ิัมข้้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพัย์ในงวดก่อนๆ
บริษัทฯ จะบันท้กกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพัย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของกำาไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่
สินทรัพัย์น้ันแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับรายการส่วนท่ีเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเปน็ถือเป็นการตีราคาสินทรัพัยเ์พ่ิัม

4.12 ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ผลปีรัะโยชื่น์รัะยะสัำ�นข้องพนักง�น

 บริษัทฯ รับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ

 ผลปีรัะโยชื่น์หลังออกจ�กง�นข้องพนักง�น 

 โครงการสมทบเงิน

 บริษัทฯ และพันักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพั ซ่้งประกอบด้วยเงินท่ีพันักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯ  
จ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพัยข์องกองทุนสำารองเล้ียงชีพัได้แยกออกจากสินทรัพัยข์องบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบ
กองทุนสำารองเล้ียงชีพับันท้กเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ

 โครงการผิลประโย่ชน์ห็ลังออกจากงาน

 บริษัทฯ มีภาระสำาหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พันักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่้งบริษัทฯ ถือว่าเงินชดเชย 
ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำาหรับพันักงาน

 บริษัทฯ คำานวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพันักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณ 
การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ทำาการประเมินภาระผูกพัันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย

 ผลกำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พันักงานจะรับรู้ทันทีในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

4.13 ประมาณการหนี้สิน
 บริษัท ฯจะบันท้กประมาณการหน้ีสนิไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพัันซ่้งเป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดีตได้เกิดข้้นแล้ว และมีความเป็น

ไปได้คอ่นข้างแน่นอนว่าบริษทัฯจะเสียทรัพัยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ืัอปลดเปล้ืองภาระผูกพัันน้ัน และบรษิทัฯ สามารถประมาณ
มูลค่าภาระผูกพัันน้ันได้อย่างน่าเช่ือถือ

4.14 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภั�ษ่ัเง้นได้ปัีจจุบัน

 บริษัทฯ บันท้กภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำานวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำานวณจากกำาไรทางภาษี
ตามหลักเกณฑ์์ท่ีกำาหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภั�ษ่ัเง้นได้รัอก�รัตั่ดบัญช่ื่

 บริษัทฯ บันท้กภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพัย์และหน้ีสิน ณ วันส้ิน 
รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพัย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันส้ินรอบระยะ
เวลารายงาน 

 บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพัย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำานวนเท่าท่ีมีความเป็น
ไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพีัยงพัอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและ 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน
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 In the assessment of asset impairment if there is any indication that previously recognised impairment 
losses may no longer exist or may have decreased, the Company estimates the asset’s recoverable amount.  
A previously recognised impairment loss is reversed only if there has been a change in the assumptions 
used to determine the asset’s recoverable amount since the last impairment loss was recognised. The 
increased carrying amount of the asset attributable to a reversal of an impairment loss shall not exceed 
the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognised for the 
asset in prior years. Such reversal is recognised in profit or loss unless the asset is carried at a revalued 
amount, in which case the reversal, which exceeds the carrying amount that would have been determined, 
is treated as a revaluation increase.

4.12 Employee benefits
 Short-term employee benefits

 Salaries, wages, bonuses and contributions to the social security fund are recognised as expenses when 
incurred.

 Post-employment benefits 

 Defined contribution plans

 The Company and its employees have jointly established a provident fund. The fund is monthly contributed 
by employees and by the Company. The fund’s assets are held in a separate trust fund and the Company’s 
contributions are recognised as expenses when incurred.

 Defined benefit plans

 The Company has obligations in respect of the severance payments it must make to employees upon 
retirement under labor law. The Company treats these severance payment obligations as a defined benefit 
plan. 

 The obligation under the defined benefit plans is determined by a professionally qualified independent 
actuary based on actuarial techniques, using the projected unit credit method.

 Actuarial gains and losses arising from defined benefit plans are recognised immediately in other comprehensive 
income.   

4.13 Provisions
 Provisions are recognised when the Company has a present obligation as a result of a past event, it is 

probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, 
and a reliable estimate can be made of the amount of the obligation. 

4.14 Income tax
 Income tax expense represents the sum of corporate income tax currently payable and deferred tax.

 Current tax

 Current income tax is provided in the accounts at the amount expected to be paid to the taxation authorities, 
based on taxable profits determined in accordance with tax legislation.

 Deferred tax

 Deferred income tax is provided on temporary differences between the tax bases of assets and liabilities 
and their carrying amounts at the end of each reporting period, using the tax rates enacted at the end of 
the reporting period. 

 The Company recognises deferred tax liabilities for all taxable temporary differences while they recognise 
deferred tax assets for all deductible temporary differences and tax losses carried forward to the extent 
that it is probable that future taxable profit will be available against which such deductible temporary 
differences and tax losses carried forward can be utilised.
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 บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำาการปรับลด
มูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีกำาไรทางภาษีเพีัยงพัอต่อการนำาสินทรัพัย์ภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 บริษัทฯ จะบันท้กภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้้นเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันท้ก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.15 ตราสารอนุพันธ์
 สัำญญ�ซ่�อข้�ยเง้นต่รั�ต่่�งปีรัะเที่ศึล่วังหน้� 

 ลูกหน้ีและเจ้าหน้ีตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปล่ียน ณ วันส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน กำาไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้้นจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศดังกล่าวจะถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน  
ส่วนเกินหรือส่วนลดท่ีเกิดข้้นจากการทำาสัญญาจะถูกตัดจำาหน่ายด้วยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา

4.16 การวัดมูลค่ายุติธรรม
 มูลค่ายุติธรรม หมายถ้ง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพัย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพ่ืัอโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืน  

โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้้นในสภาพัปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอ 
ซ้ือขายในตลาดท่ีมสีภาพัคลอ่งในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสนิทรัพัยแ์ละหน้ีสนิซ่้งมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเก่ียวข้อง
กำาหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพัคล่องสำาหรับสินทรัพัย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะ
เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพัคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค 
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพัยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพัย์หรือ 
หน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด 

 ลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพัย์และหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็น 
สามระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีนำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพัย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพัคล่อง

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพัย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้้น 

 ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะประเมินความจำาเป็นในการโอนรายการระหว่างลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมสำาหรับ
สินทรัพัย์และหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดข้้นประจำา

5. กิารใช้ดุลยพินิจและประมาณกิารทางบัญช่ท่�สำาคัญ
 ในการจัดทำางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องใช้ดุลยพิันิจและการประมาณการในเร่ือง

ท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพิันิจและการประมาณการดังกล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจำานวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและ
ต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำานวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพิันิจ
และการประมาณการ ท่ีสำาคัญมีดังน้ี

 ค่�เผ่�อก�รัด้อยค่�ข้องเง้นลงทุี่นรัะยะย�วั

 บริษัทฯ จะต้ังค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวเม่ือมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระสำาคัญและ
เป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการด้อยคา่ การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอยา่งมีสาระสำาคัญหรือเป็นระยะ
เวลานานหรือไม่น้ันจำาเป็นต้องใช้ดุลยพิันิจของฝ่ายบริหาร

 ท่ี่�ด้น อ�ค�รัและอุปีกรัณ์และค่�เส่ำ�อมีรั�ค�

 ในการคำานวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องทำาการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคง
เหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลง
เกิดข้้น
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 At each reporting date, the Company reviews and reduces the carrying amount of deferred tax assets to 
the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part 
of the deferred tax asset to be utilised.

 The Company records deferred tax directly to shareholders’ equity if the tax relates to items that are 
recorded directly to shareholders’ equity.

4.15 Derivatives
 Forward exchange contracts

 Receivables and payables arising from forward exchange contracts are translated into Baht at the rates 
of exchange ruling at the end of reporting period. Unrecognised gains and losses from the translation are 
included in determining income. Premiums or discounts on forward exchange contracts are amortised on 
a straight-line basis over the contract periods.

4.16 Fair value measurement
 Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 

transaction between buyer and seller (market participants) at the measurement date. The Company applies 
a quoted market price in an active market to measure their assets and liabilities that are required to be 
measured at fair value by relevant financial reporting standards. Except in case of no active market of an 
identical asset or liability or when a quoted market price is not available, the Company measures fair value 
using valuation technique that are appropriate in the circumstances and maximises the use of relevant 
observable inputs related to assets and liabilities that are required to be measured at fair value.

 All assets and liabilities for which fair value is measured or disclosed in the financial statements are 
categorised within the fair value hierarchy into three levels based on categorise of input to be used in fair 
value measurement as follows:

 Level 1 -  Use of quoted market prices in an active market for such assets or liabilities 

 Level 2 -  Use of other observable inputs for such assets or liabilities, whether directly or indirectly

 Level 3 -  Use of unobservable inputs such as estimates of future cash flows 

 At the end of each reporting period, the Company determines whether transfers have occurred between 
levels within the fair value hierarchy for assets and liabilities held at the end of the reporting period that 
are measured at fair value on a recurring basis.

5. Significant accounting judgements and estimates
 The preparation of financial statements in conformity with financial reporting standard at times requires 

management to make subjective judgements and estimates regarding matters that are inherently uncertain. 
These judgements and estimates affect reported amounts and disclosures; and actual results could differ 
from these estimates. Significant judgements and estimates are as follows:

 Impairment of long-term investments

 The Company treats long-term investments as impaired when there has been a significant or prolonged 
decline in the fair value below their cost or where other objective evidence of impairment exists. The 
determination of what is “significant” or “prolonged” requires judgement of the management.

 Property plant and equipment/Depreciation

 In determining depreciation of plant and equipment, the management is required to make estimates of 
the useful lives and residual values of the plant and equipment and to review estimate useful lives and 
residual values when there are any changes.
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 นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันท้กขาดทุน 
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนตำ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพัย์น้ัน 

 ส้ำนที่รััพย์ภั�ษ่ัเง้นได้รัอก�รัตั่ดบัญช่ื่

 บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้ 
เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีกำาไรทางภาษีในอนาคตเพัียงพัอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและ
ขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำาเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯควรรับรู้จำานวนสินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็น 
จำานวนเท่าใด โดยพิัจารณาถ้งจำานวนกำาไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

 ผลปีรัะโยชื่น์หลังออกจ�กง�นข้องพนักง�นต่�มีโครังก�รัผลปีรัะโยชื่น์

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพันักงาน ประมาณข้้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่้งต้องอาศัย
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ
เปล่ียนแปลงในจำานวนพันักงาน เป็นต้น

 คด่ฟ้้องร้ัอง

 บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่้งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพิันิจในการประเมินผลของคดีท่ี 
ถูกฟ้องร้องแล้วและบันท้กประมาณการหน้ีสินตามมูลค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน

6. รายกิารธุุรกิิจกิับบุคคลหรือุกิิจกิารท่�เกิ่�ยวข้อุงกิัน
 ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำาคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทาง 

การค้าและเกณฑ์์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซ่้งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
โดยสามารถสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

นโยบ�ยก�รักำ�หนดรั�ค�2563 2562

รั�ยก�รัธุุรัก้จกับก�รัร่ัวัมีค้�

ดอกเบ้ียรับ - 1 ร้อยละ LIBOR 6 เดือน บวกร้อยละ 1 ต่อปี

รั�ยก�รัธุุรัก้จกับบร้ัษััที่ร่ัวัมี

ขายสินค้า 373 395 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ 110 100 ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

รายได้อ่ืน 6 6 ตามท่ีตกลงร่วมกัน

ซ้ือวัตถุดิบ 375 324 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 3 1 ตามท่ีตกลงร่วมกัน
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 In addition, the management is required to review property, plant and equipment for impairment on a 
periodical basis and record impairment losses when it is determined that their recoverable amount is lower 
than the carrying amount. 

 Deferred tax assets

 Deferred tax assets are recognised for deductible temporary differences and unused tax losses to the extent 
that it is probable that taxable profit will be available against which the temporary differences and losses 
can be utilised. Significant management judgement is required to determine the amount of deferred tax 
assets that can be recognised, based upon the likely timing and level of estimate future taxable profits. 

 Post-employment benefits under defined benefit plans 

 The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. Such determination 
is made based on various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, mortality rate 
and staff turnover rate.

 Litigation 

 The Company has contingent liabilities as a result of litigation. The Company’s management has used 
judgement to assess of the results of the litigation and has recorded the provision for litigation costs with 
reasonable loss estimated as at the end of reporting period. 

6. Related party transactions
 During the years, the Company had significant business transactions with related parties. Such transactions, 

which are summarised below, arose in the ordinary course of business and were concluded on commercial 
terms and bases agreed upon between the Company and those related parties.

(Unit: Million Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Pricing policy2020 2019

Transactions with joint venture

Interest income - 1 6-months LIBOR plus 1 percent  
 per annum

Transactions with associates

Sales of goods 373 395 With reference to market prices

Dividend income 110 100 By resolution of the meeting of  
 shareholders 

Other income 6 6 By mutual agreement

Purchases of raw materials 375 324 With reference to market prices

Other expenses 3 1 By mutual agreement
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

นโยบ�ยก�รักำ�หนดรั�ค�2563 2562

รั�ยก�รัธุุรัก้จกับบร้ัษััที่ท่ี่�เก่�ยวัข้้องกัน

ขายสินค้า 356 503 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

เงินปันผลรับ 8 7 ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น

รายได้อ่ืน 1 1 ตามท่ีตกลงร่วมกัน

ซ้ือวัตถุดิบ 1,793 1,996 ราคาเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 4 3 ตามท่ีตกลงร่วมกัน

รั�ยก�รัธุุรัก้จกับกรัรัมีก�รั

เงินบำานาญและค่าใช้จ่ายอ่ืน - 7 ตามท่ีตกลงร่วมกัน

 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

ลูกหน่�ก�รัค้�และลูกหน่�อ่�น - ก้จก�รัท่ี่�เก่�ยวัข้้องกัน (หมี�ยเหตุ่ 9)

บริษัทร่วม 130,513 117,411

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 81,924 120,818

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 212,437 238,229

เจ้�หน่�ก�รัค้�และเจ้�หน่�อ่�น - ก้จก�รัท่ี่�เก่�ยวัข้้องกัน (หมี�ยเหตุ่ 16)

บริษัทร่วม 100,447 54,178

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน (มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 544,926 537,813

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 645,373 591,991
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(Unit: Million Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Pricing policy2020 2019

Transactions with related companies

Sales of goods 356 503 With reference to market prices

Dividend income 8 7 By resolution of the meeting of  
 shareholders

Other income 1 1 By mutual agreement

Purchases of raw materials 1,793 1,996 With reference to market prices

Other expenses 4 3 By mutual agreement

Transactions with directors

Pension and other expenses - 7 By mutual agreement

 The balances of the accounts as at 31 March 2020 and 2019 between the Company and those related 
parties are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Trade and other receivables - related parties (Note 9)

Associates 130,513 117,411

Related companies (related by common directors or shareholders) 81,924 120,818

Total trade and other receivables - related parties 212,437 238,229

Trade and other payables - related parties (Note 16)

Associates 100,447 54,178

Related companies (related by common directors or shareholders) 544,926 537,813

Total trade and other payables - related parties 645,373 591,991
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พันักงานท่ีให้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ดังต่อไปน้ี 

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ 510 570

ผลประโยชน์ระยะสั้นของผู้บริหาร 34,751 30,707

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของผู้บริหาร 933 664

รวม 36,194 31,941

7. เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด 

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

เงินสด 669 471

เงินฝากธนาคาร 1,403,326 127,547

ตั�วแลกเงิน - 47,337

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,403,995 175,355

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 เงินฝากออมทรัพัย์ เงินฝากประจำาและตั�วแลกเงินมีอัตราดอกเบ้ียระหว่าง ร้อยละ 0.05 ถ้ง 0.63 
ต่อปี (2562: ร้อยละ 0.30 ถ้ง 2.85 ต่อปี)

8.  เงินลงทุนชั�วคราว

(หน่วย: พัันบาท)

อัต่รั�ดอกเบ่�ย  
(ร้ัอยละต่่อปีี)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

เง้นฝ�กธุน�ค�รัปีรัะเภัที่ฝ�กปีรัะจำ� 0.50 - 2.10 1.25 - 2.85 2,146,254 3,078,416

ต่รั�สำ�รัหน่�ท่ี่�จะถ่ือจนครับกำ�หนด  
 - ถึืงกำ�หนดชื่ำ�รัะภั�ยในหนึ�งปีี

 พัันธบัตรรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ - 1.70 - 198,411

รวมเงินลงทุนช่ัวคราว 2,146,254 3,276,827



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED-ANNUAL REPORT 2020 139

 Directors and management’s benefits
 During the year ended 31 March 2020 and 2019, the Company had employee benefit expenses payable 

to their directors and management as below.

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2020 2019

Meeting fee of the directors 510 570

Short-term employee benefits of the management 34,751 30,707

Post-employment benefits of the management 933 664

Total 36,194 31,941

7. Cash and cash equivalents

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Cash 669 471

Bank deposits 1,403,326 127,547

Bills of exchange - 47,337

Total cash and cash equivalents 1,403,995 175,355

As at 31 March 2020, bank deposits in saving accounts, fixed deposits and bills of exchange carried interests 
between 0.05 and 0.63 percent per annum (2019: between 0.30 and 2.85 percent per annum).

8. Current investments 

(Unit: Thousand Baht)

Interest rate
(%)

Financial statements in which the 
equity method is applied/ Separate 

financial statements

2020 2019 2020 2019

Fixed deposit at banks 0.50 - 2.10 1.25 - 2.85  2,146,254  3,078,416

Debt securities held to maturity  
 - current portion

 Government and state    
   enterprise bonds - 1.70 - 198,411

Total current investments 2,146,254 3,276,827
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9. ล้กิหน่�กิารค้าและล้กิหน่�อุ่�น

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/

งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

ลูกหน่�ก�รัค้� - ก้จก�รัท่ี่�เก่�ยวัข้้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถ้งกำาหนดชำาระ

 ยังไม่ถ้งกำาหนดชำาระ 198,080 235,447

 ค้างชำาระ

 ไม่เกิน 1 เดือน 1,671 -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 199,751 235,447

ลูกหน่�ก�รัค้� - ก้จก�รัท่ี่�ไม่ีเก่�ยวัข้้องกัน

อายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถ้งกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถ้งกำาหนดชำาระ 759,030 974,365

 ค้างชำาระ

 ไม่เกิน 1 เดือน 69,264 134,155

 1 - 3 เดือน 4,802 26,706

 3 - 6 เดือน 57,153 -

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 890,249 1,135,226

รวมลูกหน้ีการค้า 1,090,000 1,370,673

ลูกหน่�อ่�น

ลูกหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 12,686 2,782

ดอกเบ้ียค้างรับ - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 11,292 15,029

รวมลูกหน้ีอ่ืน 23,978 17,811

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 1,113,978 1,388,484

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ได้รวมยอดลูกหน้ีการค้าจำานวน 17 ล้านบาท (2562: ไม่มี) ซ่้งนำาไปขายลด
แก่สถาบันการเงิน โดยสถาบันการเงินมีสิทธิไล่เบ้ีย
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9. Trade and other receivables 

   (Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Trade receivables - related parties

Aged on the basis of due dates

 Not yet due 198,080 235,447

 Past due

 Up to 1 month 1,671 -

Total trade receivables - related parties 199,751 235,447

Trade receivables - unrelated parties

Aged on the basis of due dates

 Not yet due 759,030 974,365

 Past due

 Up to 1 month 69,264 134,155

  1 - 3 months 4,802 26,706

  3 - 6 months 57,153 -

Total trade receivables - unrelated parties 890,249 1,135,226

Total trade receivables 1,090,000 1,370,673

Other receivables

Amount due from related parties 12,686 2,782

Interest receivable - unrelated parties 11,292 15,029

Total other receivables 23,978 17,811

Total trade and other receivables 1,113,978 1,388,484

Balance of the trade receivables as at 31 March 2020 included the trade receivables amounting to Baht 17 million 
(2019: Nill) which have been sold at a discount to financial institutions, with recourse.
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10. สินค้าคงเหล่อุ

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นที่่�แสำดงเง้นลงทีุ่นต่�มีวั้ธุ่สำ่วันได้เสำ่ย/งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

รั�ค�ทีุ่น
รั�ยก�รัปีรัับลดรั�ค�ทีุ่นให้
เปี็นมีูลค่�สำุที่ธุ้ที่่�จะได้รัับ สำ้นค้�คงเหล่อ - สำุที่ธุ้

2563 2562 2563 2562 2563 2562

สินค้าสำาเร็จรูป 371,871 288,388 (32,488) (5,270) 339,383 283,118

วัตถุดิบ 421,501 618,746 - - 421,501 618,746

อะไหล่และวัสดุโรงงาน 153,928 182,482 - - 153,928 182,482

วัตถุดิบระหว่างทาง 516,071 591,427 - - 516,071 591,427

รวม 1,463,371 1,681,043 (32,488) (5,270) 1,430,883 1,675,773

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ บันท้กการปรับลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นจำานวน 27.2 ล้านบาท  
(2562: 5.3 ล้านบาท)โดยแสดงเป็นส่วนหน่้งของต้นทุนขาย

11. เงินลงทุนในกิารร่วมค้า
11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า
 เงินลงทุนในการร่วมค้าซ่้งเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษัทฯและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

ก�รัร่ัวัมีค้� ลักษัณะธุุรัก้จ

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

สัำดส่ำวันเง้นลงทุี่น รั�ค�ทุี่น
มูีลค่�ต่�มีบัญช่ื่ 

ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้ัอยละ) (ร้ัอยละ)

AV Terrace Bay Inc. ผลิตเยือ่กระดาษ 60 60 1,288,624 1,288,624 - -

รวม 1,288,624 1,288,624 - -

(หน่วย: พัันบาท)

ก�รัร่ัวัมีค้� ลักษัณะธุุรัก้จ

งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

สำัดสำ่วันเง้นลงทีุ่น มีูลค่�ต่�มีบัญชื่่ต่�มีวั้ธุ่รั�ค�ทีุ่น

2563 2562 2563 2562

(รั้อยละ) (รั้อยละ)

AV Terrace Bay Inc. ผลิตเยื่อกระดาษ 60 60 1,288,624 1,288,624

รวม 1,288,624 1,288,624
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10. Inventories

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements 

Cost
Reduce cost to net 

realisable value Inventories - net

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Finished goods 371,871 288,388 (32,488) (5,270) 339,383 283,118

Raw materials 421,501 618,746 - - 421,501 618,746

Spare parts and factory supplies 153,928 182,482 - - 153,928 182,482

Materials in transit 516,071 591,427 - - 516,071 591,427

Total 1,463,371 1,681,043 (32,488) (5,270) 1,430,883 1,675,773

 During the current year, the Company reduced cost of inventories by Baht 27.2 million (2019: Baht 5.3 
million), to reflect the net realisable value. This was included in cost of sales.

11. Investment in joint venture
11.1 Details of investment in joint venture 
 Investment in joint venture represents investment in entity which is jointly controlled by the Company 

and other company. Details of this investment are as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Joint venture
Nature  

of business

Financial statements in which the equity method is applied

Shareholding 
percentage Cost

Carrying amounts based 
on equity method

2020 2019 2020 2019 2020 2019

(%) (%)

AV Terrace Bay Inc. Manufacture of pulp 60 60 1,288,624 1,288,624 - -

Total 1,288,624 1,288,624 - -

(Unit: Thousand Baht)

Joint venture Nature of business

Separate financial statements

Shareholding 
percentage

Carrying amounts based on 
cost method

2020 2019 2020 2019

(%) (%)

AV Terrace Bay Inc. Manufacture of pulp 60 60 1,288,624 1,288,624

Total 1,288,624 1,288,624
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11.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
 บริษัทฯได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าจนมูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย ์บริษัทฯ ได้หยดุ

รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าเน่ืองจากบริษัทฯ ไม่ได้มีภาระผูกพัันตามกฎหมายหรือทางพัฤตินัยท่ีต้อง 
จ่ายเงินเพ่ืัอชำาระภาระผูกพัันของการร่วมค้าดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

ก�รัร่ัวัมีค้�

ส่ำวันแบ่งผลกำ�ไรั (ข้�ดทุี่น) ท่ี่�หยุดรัับรู้ั

ส่ำวันแบ่งผลกำ�ไรัในรัะหว่ั�งปีี ส่ำวันแบ่งผลข้�ดทุี่นสำะสำมี ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2563 2562

AV Terrace Bay Inc. 112,815 9,434 (85,103) (197,918)

รวม 112,815 9,434 (85,103) (197,918)

 ในระหว่างปี 2563 และ 2562 ไม่มีเงินปันผลรับจากการร่วมค้า

11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระสำาคัญ
 AV Terrace Bay Inc.

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: พัันบาท)

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี

2563 2562

สินทรัพัย์หมุนเวียน 1,709,252 1,541,583

สินทรัพัย์ไม่หมุนเวียน 1,567,871 1,150,319

สินทรัพัย์รวม 3,277,123 2,691,902

หนี้สินหมุนเวียน 2,750,910 2,184,911

หนี้สินไม่หมุนเวียน 841,148 859,929

หนี้สินรวม 3,592,058 3,044,840

สินทรัพัย์ - สุทธิ (314,935) (352,938)

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 60 60

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพัย์ - สุทธิ (188,961) (211,763)

การตัดรายการระหว่างกัน (188,961) (211,763)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า - -
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11.2 Share of comprehensive income and dividend received
 The Company recognised share of loss from investment in joint venture until the value of the investment 

approached zero. Subsequent losses incurred by the joint venture have not been recognised in the 
Company’s accounts since the Company has no obligations, whether legal or constructive, to make any 
payments on behalf of the joint venture. The amount of such unrecognised share of loss is set out below.

(Unit: Thousand Baht)

Joint venture

Unrecognised share of profit (loss)

Share of gain
during the years

Cumulative share
 of loss up to 31 March

2020 2019 2020 2019

AV Terrace Bay Inc. 112,815 9,434 (85,103) (197,918)

Total 112,815 9,434 (85,103) (197,918)

 During the year 2020 and 2019, no dividend received from the joint venture.

11.3 Summarised financial information about material joint venture
 AV Terrace Bay Inc.

 Summarised information about financial position

(Unit: Thousand Baht)

As at 31 March

2020 2019

Current assets 1,709,252 1,541,583

Non-current assets 1,567,871 1,150,319

Total assets 3,277,123 2,691,902

Current liabilities 2,750,910 2,184,911

Non-current liabilities 841,148 859,929

Total liabilities 3,592,058 3,044,840

Net assets (314,935) (352,938)

Shareholding percentage (%) 60 60

Share of net assets (188,961) (211,763)

Elimination entries (188,961) (211,763)

Carrying amounts of joint venture based on equity method - -



บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)-ร�ยง�นประจำ�ปี 2563146

 สรุปรายการกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562

รายได้ 6,634,750 7,045,449

ต้นทุนขาย (6,179,244) (5,757,006)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (149,325) (1,149,777)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (118,155) (122,943)

กำาไรสำาหรับปี 188,026 15,723

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (150,021) (9,354)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 38,005 6,369
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 Summarised information about comprehensive income

(Unit: Thousand Baht)

For the year ended 31 March

2020 2019

Revenue 6,634,750 7,045,449

Cost of sales (6,179,244) (5,757,006)

Selling and administrative expenses (149,325) (1,149,777)

Finance cost (118,155) (122,943)

Profit for the year 188,026 15,723

Other comprehensive income (150,021) (9,354)

Total comprehensive income 38,005 6,369
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 ในระหว่างปี 2563 และ 2562 การเคล่ือนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีรายละเอียดดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น  
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

เง้นลงทุี่นต้่นปีี 14,248,986 13,303,823 4,630,574 4,630,574

ส่วนแบ่งกำาไร 511,579 1,249,543 - -

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (14,980) (1,533) - -

เงินปันผลรับ (110,265) (100,418) - -

ผลต่างจากการแปลงค่าสกุลเงิน (163,423) (202,429) - -

เง้นลงทุี่นปีล�ยปีี 14,471,897 14,248,986 4,630,574 4,630,574
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During the years 2020 and 2019, movements of investments in associates were as follow:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Investment at beginning of year 14,248,986 13,303,823 4,630,574 4,630,574

Share of profit 511,579 1,249,543 - -

Share of other comprehensive income (14,980) (1,533) - -

Dividend received (110,265) (100,418) - -

Currency translation differences (163,423) (202,429) - -

Investment at end of year 14,471,897 14,248,986 4,630,574 4,630,574
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 ในปี 2561 บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด มีการลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิชนิดแปลงสภาพัไม่ได้ของ 
บริษัทแห่งหน่้งในประเทศสิงคโปร์ (ผู้ออกหุ้น) จำานวนรวม 315 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา โดยหุ้นบุริมสิทธิดังกล่าวเป็น 
หุ้นบุริมสิทธิชนิดไม่มีหลักประกันและด้อยสิทธิกว่าหน้ีสินท้ังหมดของผู้ออกหุ้น ไม่มีสิทธิออกเสียง มีอายุครบกำาหนดไถ่ถอน
เม่ือครบ 10 ปี นับจากวันท่ีออก และมีอัตราผลตอบแทนคงท่ีร้อยละ 3.5 ต่อปีเม่ือมีการประกาศจ่าย แต่เป็นชนิดไม่สะสม
เงินปันผล ต่อมาเม่ือวันท่ี 21 กุมภาพัันธ์ 2562 ผู้ออกหุ้นได้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขการจ่ายเงินปันผลชนิดไม่สะสมเป็นชนิดสะสม  
ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทร่วมแสดงรายการดังกล่าวภายใต้บัญชี “เงินให้กู้ยืมระยะยาวด้อยสิทธิแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง
กัน” เป็นจำานวนประมาณ 10,214 ล้านบาท (2562: 9,949 ล้านบาท) ในงบแสดงฐานะการเงิน

 ท้ังน้ี ในระหวา่งปี 2562 บรษัิท ไทย โพัลฟีอสเฟตและเคมภัีณฑ์์ จำากัด ไดมี้การลงทนุเพ่ิัมในบรษัิทแห่งหน่้ง ในประเทศสงิคโปร์ 
(ผู้ออกหุ้น) ซ่้งเป็นบริษัทแห่งเดียวกับท่ีบริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด ลงทุนเป็นจำานวน 631 ล้านบาท

12.4 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ
 สำาหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพัยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว

มีดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

บร้ัษััที่ร่ัวัมี

มูีลค่�ยุต้่ธุรัรัมี ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน) 2,941,297 3,166,109

13. เงินลงทุนระยะยาวอุ่�น

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น  
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

เง้นลงทุี่นในต่รั�สำ�รัหน่�ท่ี่�ม่ีภั�รัะคำ��ปีรัะกัน

พัันธบัตรธนาคารแห่งประเทศไทย 52,422 - 52,422 -

เง้นลงทุี่นในหลักที่รััพย์เผ่�อข้�ย

ใบแสดงสทิธิิในผิลประโย่ชน์ที�เกิดจากห็ลักทรัพย์่อ�างอิง 
(Global Depository Receipts - GDRs)

บริษัท กราซิม อินดัสตรีส์ จำากัด 51,779 51,779 51,779 51,779

บริษัท อัลตร้าเทค ซีเมนต์ จำากัด 71,832 71,832 71,832 71,832

บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า แคปิตอล จำากัด 6,448 6,448 6,448 6,448

รวม 130,059 130,059 130,059 130,059

บวก: กำาไรท่ียังไม่เกิดข้้นจริงจากการเปล่ียนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 585,434 1,111,950 585,434 1,111,950

มูลค่ายุติธรรม 715,493 1,242,009 715,493 1,242,009
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 In 2018, Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. invested USD 315 million in non-convertible preferred shares 
of a company in Singapore (“Issuer”). The preferred shares are unsecured and subordinate to all liabilities 
of the Issuer, carry no voting rights, are redeemable at the end of the tenth year after the issue date, and 
were to pay a non-cumulative fixed dividend of 3.5% per annum for years in which a dividend is declared. 
On 21 February 2019, the Issuer changed the dividend payment conditions of the preferred shares from 
non-cumulative to cumulative. The associate presented the transaction under the caption of “Subordinated 
long-term loans to related party” in the statement of financial position as at 31 March 2020, at an amount 
of Baht 10,214 million (2019: Baht 9,949 million). 

 In addition, during the year 2019, Thai Polyphosphate and Chemicals Company Limited made additional 
investment of Baht 631 million in the company in Singapore (“Issuer”) in which Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Limited invested.

12.4 Fair value investment in listed associate
 In respect of investment in associated company that is listed company on the Stock Exchange of Thailand, 

its fair value is as follow:

(Unit: Thousand Baht)

Associate

Fair value as at 31 March

2020 2019

Birla Carbon (Thailand) Plc. 2,941,297 3,166,109

13. Other long-term investments

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in 
which the equity method is 

applied
Separate financial 

statements

2020 2019 2020 2019

Investments in debt securities subject to  
 restrictions

Bank of Thailand Bond 52,422 - 52,422 -

Investments in available-for-sale securities

Global Depository Receipts (GDRs)

Grasim Industries Limited 51,779 51,779 51,779 51,779

UltraTech Cement Limited 71,832 71,832 71,832 71,832

Aditya Birla Capital Limited 6,448 6,448 6,448 6,448

Total - cost 130,059 130,059 130,059 130,059

Add: Unrealised gain from changes in  
fair value of investments 585,434 1,111,950 585,434 1,111,950

Fair value 715,493 1,242,009 715,493 1,242,009
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(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น  
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

เง้นลงทุี่นทัี่�วัไปี

ห้็�นสามัญ

บริษัท อินโดไทยซินเทติกซ์ จำากัด 42,174 42,174 42,174 42,174

บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ 545,506 545,506 545,506 545,506

บริษัท อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี. 166,335 166,335 266,794 266,794

บริษัท ไทยเปอร์อ็อกไซด์ จำากัด 20 20 20 20

ห้็�นบ้ริมสิทธิิ

บริษัท ไทยเปอร์อ็อกไซด์ จำากัด 6,500 6,500 6,500 6,500

บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ 82,174 82,174 82,174 82,174

Aditya Group AB 260,480 260,480 260,480 260,480

รวม 1,103,189 1,103,189 1,203,648 1,203,648

หัก: ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุน (166,335) (166,335) (266,794) (266,794)

สุทธิ 936,854 936,854 936,854 936,854

รวมเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - สุทธิ 1,704,769 2,178,863 1,704,769 2,178,863

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีภาระคำ้าประกันมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 1.62 ต่อปี (2562: ไม่มี)  
โดยบริษัทฯ ได้นำาไปวางคำ้าประกันการใช้ไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 หุ้นบุริมสิทธิของบริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ เป็นหุ้นบุริมสิทธิประเภทไม่สะสมเงินปันผล มีสิทธิร่วมรับเงินปันผลกับหุ้นสามัญ
เรียกไถ่ถอนได้และไม่มีสิทธิออกเสียง โดยบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผลในอัตราร้อยละ 6 ต่อปี ในปีท่ีมีการประกาศจ่าย
เงินปันผล

 หุ้นบุริมสิทธิของ Aditya Group AB เป็นหุ้นบุริมสิทธิประเภทไม่สะสมเงินปันผล มีสิทธิร่วมรับเงินปันผลกับหุ้นสามัญ สามารถ
ไถ่ถอนได้ตามระยะเวลาท่ีกำาหนดและมีสิทธิออกเสียงเทียบเท่าหุ้นสามัญ โดยบริษัทฯ มีสิทธิในการรับเงินปันผลในอัตรา 
ร้อยละ 1 ต่อปี ในปีท่ีมีการประกาศจ่ายเงินปันผล

 บริษัท อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี. ได้มีมติอนุมัติให้มีการเลิกบริษัทตามท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซ่้งได้จดทะเบียน
เลิกบริษัทแล้วเม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2557 โดยปัจจุบันยังอยู่ในระหว่างดำาเนินการชำาระบัญชี 
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(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in 
which the equity method is 

applied
Separate financial 

statements

2020 2019 2020 2019

General investments 

Ordinary shares

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 42,174 42,174 42,174 42,174

AV Group NB Inc. 545,506 545,506 545,506 545,506

Alexandria Fiber Co., S.A.E. 166,335 166,335 266,794 266,794

Thai Peroxide Co., Ltd. 20 20 20 20

Preference shares

Thai Peroxide Co., Ltd. 6,500 6,500 6,500 6,500

AV Group NB Inc. 82,174 82,174 82,174 82,174

Aditya Group AB 260,480 260,480 260,480 260,480

Total 1,103,189 1,103,189 1,203,648 1,203,648

Less: Allowance for impairment loss on 
investment (166,335) (166,335) (266,794) (266,794)

Net 936,854 936,854 936,854 936,854

Total other long-term investments, net 1,704,769 2,178,863 1,704,769 2,178,863

 As at 31 March 2020, investments in debt securities subject to restrictions carried interest at the rate of 
1.62 percent per annum (2019: Nil) and the Company pledged those with Provincial Electricity Authority 
to guarantee the usage of electricity.

 The preference shares of AV Group NB Inc. are non-cumulative, participating, redeemable and non-voting 
preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 6 percent per annum, in years 
in which dividend is declared. 

 The preference shares of Aditya Group AB are non-cumulative, participating, redeemable and voting 
preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 1 percent per annum, in years 
in which dividend is declared.

 A meeting of the shareholders of Alexandria Fiber Co., S.A.E. has passed a resolution to dissolve its operation. 
The deregistration of Alexandria Fiber Co., S.A.E. was effective from 31 August 2014 and it is currently in 
the process of liquidation.
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 ในระหว่างปี บริษัทฯ ได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนสรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

เงินปันผลรับจาก

บริษัท กราซิม อินดัสตรีส์ จำากัด 5,706 5,363

บริษัท อัลตร้าเทค ซีเมนต์ จำากัด 1,134 1,115

บริษัท ไทยเปอร์อ็อกไซด์ จำากัด 520 560

บริษัท อินโดไทยซินเทติกซ์ จำากัด 318 318

รวม 7,678 7,356
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 During the years, the Company received dividend income from its other long-term investments as summarised 
below.

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

2020 2019

Dividend income from:

Grasim Industries Limited 5,706 5,363

UltraTech Cement Limited 1,134 1,115

Thai Peroxide Co., Ltd. 520 560

Indo-Thai Syntneties Co., Ltd. 318 318

Total 7,678 7,356
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 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จำานวนหน่้งซ่้งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่ราคาทุนของ
สินทรัพัย์ดังกล่าวมีจำานวนเงินประมาณ 3,859 ล้านบาท (2562: 3,597 ล้านบาท)

15. เงินกิ้้ย่มระยะสั�นจากิสถาบันกิารเงิน

(หน่วย: พัันบาท)

อัต่รั�ดอกเบ่�ย
งบก�รัเง้นที่่�แสำดงเง้นลงทีุ่นต่�มีวั้ธุ่สำ่วันได้เสำ่ย/

งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

(ร้ัอยละต่่อปีี) (ร้ัอยละต่่อปีี)

เจ้าหน้ีแฟคตอร่ิง 0.70 - 2.75 - 16,964 -

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16,964 -

16. เจ้าหน่�กิารค้าและเจ้าหน่�อุ่�น

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 645,157 591,986

เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 602,214 779,037

เจ้าหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 216 5

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 206,821 221,853

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 1,454,408 1,592,881
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 As at 31 March 2020, certain plant and equipment items have been fully depreciated but were still in use. 
The original cost of those assets amounted to approximately Baht 3,859 million (2019: Baht 3,597 million).

15. Short-term loans from financial institutions

(Unit: Thousand Baht)

Interest rate

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019 2020 2019

(Percent per 
annum)

(Percent per 
annum)

Accounts payable - factoring 0.70 - 2.75 - 16,964 -

Total short-term loans from financial institutions 16,964 -

16. Trade and other payables 

 (Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2020 2019

Trade payables - related parties 645,157 591,986

Trade payables - unrelated parties 602,214 779,037

Other payable - related parties 216 5

Accrued expenses 206,821 221,853

Total trade and other payables 1,454,408 1,592,881
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17. สำารอุงผลประโยชน์ระยะยาวขอุงพนักิงาน 
 จำานวนเงินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงานซ่้งเป็นเงินชดเชยพันักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้ดังน้ี 

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

สำำ�รัองผลปีรัะโยชื่น์รัะยะย�วัข้องพนักง�นต้่นปีี 159,822 152,823

 ส่วนท่ีรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน :

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 16,395 12,948

 ต้นทุนดอกเบ้ีย 5,585 4,286

 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้้น 
 จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์ 39,795 -

ส่วนท่ีรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน :

 ขาดทุน (กำาไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (1,345) -

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  11,245 -

 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (24,469) -

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (21,111) (10,235)

สำำ�รัองผลปีรัะโยชื่น์รัะยะย�วัข้องพนักง�นปีล�ยปีี 185,917 159,822

 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 พัระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พั.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่้งได้กำาหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิัมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง สำาหรับลูกจ้างซ่้งทำางานติดต่อกันครบ 20 ปีข้้นไปให้มีสิทธิได้ 
รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 5 พัฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป
การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการสำาหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และมีผลกระทบให้บริษัทฯ  
มีหน้ีสินสำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงานเพ่ิัมข้้น 40 ล้านบาท บริษัทฯ บันท้กผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว
โดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำาไรขาดทุนของปีปัจจุบัน

 บริษัทฯ คาดว่าจะจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำานวนประมาณ 20 ล้านบาท  
(2562: จำานวน 15 ล้านบาท) 

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักในการจ่ายชำาระผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงานของบริษัทฯ  
ประมาณ 14 ปี (2562: ประมาณ 11 ปี)
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17. Provision for long-term employee benefits
 Provision for long-term employee benefits which is compensations on employees’ retirement, was as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Provision for long-term employee benefits at beginning of year 159,822 152,823

 Included in profit or loss:

 Current service cost 16,395 12,948

 Interest cost 5,585 4,286

 Past service costs and gains or losses on settlement 39,795 -

Included in other comprehensive income:

 Actuarial loss (gain) arising from

  Demographic assumptions changes (1,345) -

  Financial assumptions changes 11,245 -

  Experience adjustments (24,469) -

Benefits paid during the year (21,111) (10,235)

Provision for long-term employee benefits at end of year 185,917 159,822

 On 5 April 2019, The Labor Protection Act (No. 7) B.E. 2562 was announced in the Royal Gazette.  
This stipulates additional legal severance pay rates for employees who have worked for an uninterrupted period 
of twenty years or more, with such employees entitled to receive not less than 400 days’ compensation at 
the latest wage rate. The law was effective from 5 May 2019. This change is considered a post-employment 
benefits plan amendment and the Company has additional long-term employee benefit liabilities of Baht 
40 million as a result. The Company reflects the effect of the change by recognising past service costs as 
expenses in the income statement of the current year.

 The Company expects to pay Baht 20 million of long-term employee benefits during the next year  
(2019: Baht 15 million).

 As at 31 March 2020, the weighted average duration of the liabilities for long-term employee benefit is  
14 years (2019: 11 years). 
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 สมมติฐานท่ีสำาคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังน้ี

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

(ร้ัอยละต่่อปีี) (รั้อยละต่่อปีี)

อัตราคิดลด 1.5 3.0

อัตราการข้้นเงินเดือนในอนาคต 6.0 6.0 - 10.0

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพันักงาน 1.0 - 17.2 0.0 - 10.0

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำาคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัันผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงาน ณ วัน
ท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563

เพ่ิัมข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (16,027) 18,833

อัตราการข้้นเงินเดือนในอนาคต 15,802 (13,805)

เพ่ิัมข้้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพันักงาน (6,971) 7,616

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2562

เพ่ิัมข้้นร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1

อัตราคิดลด (11,942) 13,853

อัตราการข้้นเงินเดือนในอนาคต 14,810 (12,961)

เพ่ิัมข้้นร้อยละ 20 ลดลงร้อยละ 20

อัตราการเปล่ียนแปลงในจำานวนพันักงาน (4,928) 5,496
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 Principal actuarial assumptions at the valuation date were as follows:

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

2020 2019

(% per annum) (% per annum)

Discount rate 1.5 3.0

Future salary increase rate 6.0 6.0 - 10.0

Staff turnover rate 1.0 - 17.2 0.0 - 10.0

The result of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the long-term 
employee benefit obligation as at 31 March 2020 and 2019 are summarised below:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2020

Increase 1% Decrease 1%

Discount rate (16,027) 18,833

Future salary increase rate 15,802 (13,805)

Increase 20% Decrease 20%

Staff turnover rate (6,971) 7,616

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2019

Increase 1% Decrease 1%

Discount rate (11,942) 13,853

Future salary increase rate 14,810 (12,961)

Increase 20% Decrease 20%

Staff turnover rate (4,928) 5,496
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18. สำารอุงตามกิฎหมาย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพัระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พั.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำา

ปีส่วนหน่้งไว้เป็นทุนสำารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำาไรสุทธิประจำาปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ทุนสำารองน้ีจะมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเงินปันผลได้  
ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรสำารองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

19. ค่าใช้จ่ายตามลักิษณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำาคัญดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพันักงาน 577,093 519,506

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 326,391 339,793

ค่าพัลังงานและไอนำ้าใช้ไป 950,374 1,000,338

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 5,292,591 6,434,238

การเปล่ียนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูปและงานระหว่างทำา 83,482 9,241

20. ภาษ่เงินได้ 
 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

ภั�ษ่ัเง้นได้ปัีจจุบัน

ภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับปี - - - -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  
 นิติบุคคลของปีก่อน

- 2,653 - 2,653

ภั�ษ่ัเง้นได้รัอก�รัตั่ดบัญช่ื่

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิด  
 ผลแตกต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลแตก 
 ต่างช่ัวคราว

(54,397) 26,510 (54,397) 25,116

ค่�ใช้ื่จ่�ย (รั�ยได้) ภั�ษ่ัเง้นได้ท่ี่�แสำดงอยู่ใน  
 กำ�ไรัข้�ดทุี่น

(54,397) 29,163 (54,397) 27,769
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18. Statutory reserve
 Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required to set 

aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net profit, until the reserve reaches 10 percent of the 
registered capital. The statutory reserve is not available for dividend distribution. At present, the statutory 
reserve has fully been set aside.

19. Expenses by nature
 Significant expenses by nature are as follows:

 (Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

2020 2019

Salaries, wages and other employee benefits 577,093 519,506

Depreciation and amortisation 326,391 339,793

Power and steam consumptions 950,374 1,000,338

Raw materials and consumables used 5,292,591 6,434,238

Changes in inventories of finished goods and work 
in process

83,482 9,241

20.  Income tax
 Income tax expenses (income) for the years ended 31 March 2020 and 2019 are made up as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate financial 
statements

2020 2019 2020 2019

Current income tax:

Current income tax charge - - - -

Adjustment in respect of income tax of  
 prior years

- 2,653 - 2,653

Deferred tax:

Relating to origination and reversal of   
 temporary differences 

(54,397) 26,510 (54,397) 25,116

Income tax expenses (income) reported in  
 profit or loss

(54,397) 29,163 (54,397) 27,769
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 จำานวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
และ 2562 สรุปได้ดังน้ี 

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย 
/งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับผลขาดทุน  
 จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพัย์เผ่ือขาย

(105,303) (64,650)

รวม (105,303) (64,650)

รายการกระทบยอดระหว่างกำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกับค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 
และ 2562 สามารถแสดงได้ดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่น 
ต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย

งบก�รัเง้น 
เฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562 2563 2562

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 132,811 1,605,834 (268,503) 437,598

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

กำาไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 26,562 321,167 (53,701) 87,520

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 2,653 - 2,653

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (102,316) (249,909) - -

สินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีไม่ได้บันท้กในปีก่อนแต่ 
 นำามาบันท้กระหว่างปี

- (33,419) - (33,419)

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีกลับรายการในปีปัจจุบัน 1,521 (3,997) 1,521 (5,391)

ผลกระทบทางภาษีสำาหรับ:

 การส่งเสริมการลงทุน 19,987 1,861 19,987 1,861

 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 5,667 597 5,667 597

 ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิัมข้้น (5,651) (5,793) (5,651) (5,793)

 เงินปันผลรับ (167) (175) (22,220) (20,259)

 กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - (3,822) - -

รวม 19,836 (7,332) (2,217) (23,594)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยูใ่น กำาไรขาดทุน (54,397) 29,163 (54,397) 27,769
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 The amounts of income tax relating to each component of other comprehensive income for the years 
ended 31 March 2020 and 2019 are as follows:

   (Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Deferred tax relating to losses on changes in  
 value of available-for-sale investments

(105,303) (64,650)

Total (105,303) (64,650)

 The reconciliation between accounting profit (loss) and income tax expenses (income) for the years ended 
31 March 2020 and 2019 is shown below.

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate  
financial statements

2020 2019 2020 2019

Accounting (loss) profit before tax 132,811 1,605,834 (268,503) 437,598

Applicable tax rates 20% 20% 20% 20%

Accounting (loss) profit before tax  
 multiplied by applicable tax rates

26,562 321,167 (53,701) 87,520

Adjustment in respect of income  
 tax of prior years

- 2,653 - 2,653

Share of profit from investments in  
 associates

(102,316) (249,909) - -

Recognition of previously    
 unrecognised deferred tax assets 

- (33,419) - (33,419)

Reversal of deferred tax for the year 1,521 (3,997) 1,521 (5,391)

Effects of:

 Promotional privileges 19,987 1,861 19,987 1,861

 Non-deductible expenses 5,667 597 5,667 597

 Additional expense deductions  
  allowed

(5,651) (5,793) (5,651) (5,793)

 Dividend received (167) (175) (22,220) (20,259)

 Gains on disposals of investments  
  under equity method

- (3,822) - -

Total 19,836 (7,332) (2,217) (23,594)

Income tax expenses (income)   
 reported in profit or loss 

(54,397) 29,163 (54,397) 27,769
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 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 ส่วนประกอบของสินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการ 
ตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

ส้ำนที่รััพย์ภั�ษ่ัเง้นได้รัอก�รัตั่ดบัญช่ื่

ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้้นจากคดีความ 3,540 3,540

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพันักงาน 37,183 31,965

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 6,498 1,054

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 26,305 5,587

หน้ีสินจากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 4,699 -

รวม 78,225 42,146

หน่�ส้ำนภั�ษ่ัเง้นได้รัอก�รัตั่ดบัญช่ื่

สินทรัพัย์จากสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - 1,957

เงินชดเชยการส่งออกค้างรับ 178 413

กำาไรท่ียังไม่เกิดข้้นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพัย์เผ่ือขาย 77,882 183,185

ค่าเส่ือมราคาสะสม - เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ 68,626 81,838

รวม 146,686 267,393

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีรายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จำานวน  
367 ล้านบาท (2562: 276 ล้านบาท) ท่ีบริษัทฯ ไม่ได้บันท้กสินทรัพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากบริษัทฯ พิัจารณา
แล้วเห็นว่าบริษัทฯ ยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะนำาผลแตกต่างช่ัวคราวข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้ในอนาคต

 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้จากการส่งเสริมการลงทุนมีจำานวนเงิน 100 ล้านบาท (2562:  
9 ล้านบาท) ซ่้งจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2572 (2562: ปี 2571)
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 As at 31 March 2020 and 2019, the components of deferred tax assets and deferred tax liabilities are as 
follows:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Deferred tax assets

Provision for contingent liabilities from litigation 3,540 3,540

Provision for long-term employee benefits 37,183 31,965

Allowance for diminution in value of inventories 6,498 1,054

Unused tax losses 26,305 5,587

Liabilities from forward exchange contracts 4,699 -

Total 78,225 42,146

Deferred tax liabilities 

Assets from forward exchange contracts - 1,957

Export incentive receivable 178 413

Unrealised gains from change in value of  
 available-for-sale investments 77,882 183,185

Accumulated depreciation - plant and equipment 68,626 81,838

Total 146,686 267,393

 As at 31 March 2020, the Company has deductible temporary differences and unused tax losses totaling 
Baht 367 million (2019: Baht 276 million), on which deferred tax assets have not been recognised because 
the Company has determined that it is still not probable that it will be able to utilise the temporary 
differences in the future.

 As at 31 March 2020, the unused tax losses from promotional privileges from the Board of Investment 
amounting to Baht 100 million (2019: Baht 9 million) will expire by 2029 (2019: by 2028).
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21. กิารส่งเสริมกิารลงทุน
 บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิัเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับกิจการผลิตเส้นใยประดิษฐ์เรยอนและเกลือ

โซเดียมซัลเฟต ตามบัตรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 59-0424-0-04-1-0 เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2559 ภายใต้เง่ือนไขท่ีกำาหนดบาง
ประการ สิทธิพิัเศษดังกล่าวรวมถ้งการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรท่ีได้จากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่ง
เสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับแต่วันท่ีเร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการน้ัน (วันท่ี 3 เมษายน 2559)

 รายได้ของบริษัทฯ จำาแนกตามกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี  
31 มีนาคม 2563 และ 2562 สามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

(หน่วย: พัันบาท)

ก้จก�รัท่ี่�ได้รัับก�รัส่ำงเสำร้ัมี ก้จก�รัท่ี่�ไม่ีได้รัับก�รัส่ำงเสำร้ัมี รัวัมี

2563 2562 2563 2562 2563 2562

รายได้จากการขาย

  รายได้จากการขายในประเทศ 225,389 408,163 633,243 700,003 858,632 1,108,166

  รายได้จากการส่งออก 1,060,546 1,553,208 5,455,273 6,721,845 6,515,819 8,275,053

รวมรายได้จากการขาย 1,285,935 1,961,371 6,088,516 7,421,848 7,374,451 9,383,219

22.  กิำาไรต่อุหุ้นขั�นพ้�นฐาน
 กำาไรต่อหุ้นข้ันพ้ืันฐานคำานวณโดยหารกำาไรสำาหรับปี (ไม่รวมกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำานวนถัวเฉล่ียถ่วงนำ้าหนักของหุ้น

สามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี

23. ข้อุม้ลทางกิารเงินจำาแนกิตามส่วนงาน
 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานท่ีนำาเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ท่ีผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงาน 

ได้รับและสอบทานอย่างสมำ่าเสมอเพ่ืัอใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพัยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนินงาน
ของส่วนงาน

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจหลักในส่วนงานดำาเนินงานท่ีรายงานเพีัยงส่วนงานเดียว คือ การผลิตและจำาหน่ายเส้นใยประดิษฐ์เรยอน 

และผลพัลอยได้ โดยเป็นการขายท้ังในประเทศและต่างประเทศ และดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย 
บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิิบัติงานของส่วนงานโดยพิัจารณาจากกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานซ่้งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์์
เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำาไรหรือขาดทุนจากการดำาเนินงานในงบการเงิน ดังน้ัน รายได้ กำาไรจากการดำาเนินงาน และสินทรัพัย์
ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินจ้งถือเป็นการรายงานตามส่วนงานดำาเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว  

 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่
 สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 

ของรายได้ของกิจการ

24. กิอุงทุนสำารอุงเล่�ยงช่พ
 บริษัทฯ และพันักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพัตามพัระราชบัญญัติ กองทุนสำารองเล้ียงชีพั  

พั.ศ. 2530 ซ่้งประกอบด้วยเงินท่ีพันักงานจ่ายสะสมและเงนิท่ีบริษัทฯ จ่ายสมทบให ้กองทุนสำารองเล้ียงชีพัน้ีบริหารโดยบรษัิท 
หลักทรัพัยจั์ดการกองทนุ เอม็เอฟซ ีจำากัด (มหาชน) และจะจา่ยใหกั้บพันักงานในกรณท่ีีออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทนุ
สำารองเล้ียงชีพัของบริษัทฯ ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯ รับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำานวนประมาณ 11 ล้านบาท  
(2562: 12 ล้านบาท)
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21. Promotional privileges
 The Company has received promotional privileges from the Board of Investment for the manufacturing of 

viscose rayon staple fibre and anhydrous sodium sulphate, pursuant to the investment promotion certificate 
No. 59-0424-0-04-1-0 issued on 24 March 2016. Subject to certain imposed conditions, the privileges include 
an exemption from corporate income tax for a period of 8 years from the date the promoted operations 
begin generating revenues (3 April 2016).

 The Company’s operating revenues for the years ended 31 March 2020 and 2019, divided between promoted 
and non-promoted operations, are summarised below.

 (Unit: Thousand Baht)

Promoted operations Non-promoted operations Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

Sales

  Domestic sales 225,389 408,163 633,243 700,003 858,632 1,108,166

  Export sales 1,060,546 1,553,208 5,455,273 6,721,845 6,515,819 8,275,053

Total sales 1,285,935 1,961,371 6,088,516 7,421,848 7,374,451 9,383,219

22. Basic earnings per share
 Basic earnings per share is calculated by dividing profit for the year of the Company (excluding other 

comprehensive income) by the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

23. Segment information 
 Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are regularly 

reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation of resources 
to the segment and assess its performance.

 Geographic information
 The Company is principally engaged in the manufacturing and distribution of viscose rayon staple fiber and 

by-products for both domestic and export markets. Its operations are carried on only in Thailand. Segment 
performance is measured based on operating profit or loss, on a basis consistent with that used to measure 
operating profit or loss in the financial statements. As a result, all of the revenues, operating profits and 
assets as reflected in these financial statements pertain exclusively to the aforementioned reportable 
operating segment and geographical area.

 Major customers information
 For the years end 31 March 2020 and 2019, the Company has no major customer with revenue of 10 

percent or more of the entity’s revenues.

24. Provident fund
 The Company and its employees have jointly registered a provident fund scheme under Provident Fund 

Act. B.E. 2530. The fund is contributed by both employees and the Company. The fund is managed by 
MFC Asset Management Public Company Limited and will be paid to the employees upon termination in 
accordance with the rules of the Company’s staff provident fund. The contributions for the current year 
amounting to approximately Baht 11 million (2019: Baht 12 million) were recognised as expenses.
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25. เงินปันผล
 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท รวมเป็นจำานวนเงินท้ังส้ินประมาณ 141 ล้านบาท โดยการอนุมัติของท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562

 ในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2561 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 1.15 บาท รวมเป็นจำานวนเงินท้ังส้ินประมาณ 231 ล้านบาท โดยการอนุมัติของท่ีประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2561

26. ภาระผ้กิพันและหน่�สินท่�อุาจเกิิดข้�น
26.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีภาระผูกพัันเก่ียวกับรายจ่ายฝ่ายทุนจำานวนเงินประมาณ 12 ล้านบาท (2562:  

24 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวข้องกับการก่อสร้างโรงงาน การซ้ือและติดต้ังเคร่ืองจักรและอุปกรณ์

26.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำาเนินงานและบริการ
 บริษัทฯ ได้ทำาสัญญาเช่าดำาเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าพ้ืันท่ีสำานักงานและสัญญาบริการท่ีเก่ียวข้อง อายุของสัญญา 

มีระยะเวลา 3 ปี บริษัทฯ มีภาระผูกพัันในการจ่ายค่าเช่าและบริการตามสัญญาดังกล่าวดังน้ี

(หน่วย: ล้านบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/ 
งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

2563 2562

จ่ายชำาระ

 ภายใน 1 ปี 4 4

 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 10 3

26.3 สัญญาซื้อสินค้าและบริการระยะยาว
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีภาระผูกพัันเก่ียวกับสัญญาซ้ือสินค้าและบริการระยะยาวดังน้ี

ก) สัญญาซ้ือเยือ่กระดาษกับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันในต่างประเทศแห่งหน่้งและบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันในต่างประเทศแห่งหน่้ง
โดยบริษัทฯ ตกลงท่ีจะซ้ือเยือ่กระดาษจากบริษัทดังกล่าวในปริมาณและราคาตามท่ีกำาหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าว
มีอายุ 5 ปี และจะส้ินสุดลงในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564

ข) สัญญาซ้ือโซดาไฟ (Caustic soda) กับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันในประเทศไทย โดยตกลงซ้ือโซดาไฟจากบริษัทดังกล่าว 
ในปริมาณและราคาท่ีระบุไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 3 ปี และจะส้ินสุดในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564

ค) สัญญาซ้ือกระแสไฟฟ้ากับบริษัท กัลฟ์ เจพีั เอ็นเคทู จำากัด โดยบริษัทฯ ตกลงท่ีจะซ้ือกระแสไฟฟ้าจากบริษัทดังกล่าว 
เป็นจำานวน 1.1 เมกะวัตต์ต่อช่ัวโมง ในราคาตามท่ีกำาหนดไว้ในสัญญา สัญญาดังกล่าวมีอายุ 15 ปี เร่ิมต้ังแต่เดือน
กันยายน 2556

ง) สัญญาการใช้สิทธิกับบริษัทท่ีไม่เก่ียวข้องกันในต่างประเทศแห่งหน่้ง โดยบริษัทดังกล่าวตกลงท่ีจะให้บริการต่าง ๆ แก่
บริษัทฯ ซ่้งประกอบด้วยการให้ความรู้ทางเทคนิคและความช่วยเหลือท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตเส้นใยประดิษฐ์เรยอนและ
ผลิตภัณฑ์์ท่ีเก่ียวเน่ือง โดยบริษัทน้ันจะได้รับค่าสิทธิซ่้งคำานวณตามอัตราร้อยละของยอดขายผลิตภัณฑ์์ของบริษัทฯ 
สัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 5 ปี และจะส้ินสุดลงในวันท่ี 31 มีนาคม 2567
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25. Dividends
 During the year ended 31 March 2020, the Company paid dividend, in respect of earnings for the year ended 

31 March 2019, of Baht 0.70 per share to its shareholders, or a total of approximately Baht 141 million. 
This dividend payment was approved by the Annual General Meeting of Shareholders on 30 July 2019.

 During the year ended 31 March 2019, the Company paid dividend, in respect of earnings for the year ended 
31 March 2018, of Baht 1.15 per share to its shareholders, or a total of approximately Baht 231 million. 
This dividend payment was approved by the Annual General Meeting of Shareholders on 18 July 2018.

26. Commitments and contingent liabilities
26.1 Capital commitments
 As at 31 March 2020, the Company had capital commitments of approximately Baht 12 million (2019: Baht 

24 million) relating to the construction of factory buildings, acquisition and installation of machinery and 
equipment.

26.2 Operating lease and related service commitments
 The Company has entered into operating lease agreements in respect of office space rental and related 

service agreements, the term of which is 3 year. Future minimum rentals payable under the agreements 
are as follows:

(Unit: Million Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2020 2019

Payable:

 in up to 1 year 4 4

 in over 1 and up to 3 years 10 3

26.3 Long-term purchase of goods and service agreements
 As at 31 March 2020, the Company has commitments in respect of long-term purchase of goods and service 

agreements as follow:

(a) The pulp purchase agreements with an unrelated overseas company and a related overseas company 
for the procurement of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions 
of the agreements. The agreements are for a period of 5 years and will expire on 30 June 2021.

 (b) A caustic soda purchase agreement with an unrelated local company at the quantities and prices 
as stipulated in the agreement. The agreement is for a period of 3 years and will expire on 30 June 
2021. 

 (c) An electricity purchase agreement with Gulf JP NK2 Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of 
electricity per hour, at prices to be determined in accordance the provisions of the agreement. The 
agreement is for a period of 15 years commencing from September 2013.

(d) A royalty agreement with an unrelated overseas company, who agreed to provide, among other 
things, technical know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fibre and allied 
products to the Company for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement is for 
a period of 5 years which is expire on 31 March 2024.
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26.4 การค้ำาประกัน
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีหนังสือคำ้าประกันซ่้งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ เหลืออยูเ่ป็นจำานวน 11 ล้านบาท 

(2562: 53 ล้านบาท) ซ่้งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพัันทางปฏิิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ โดยประกอบด้วยหนังสือ
คำ้าประกันเพ่ืัอคำ้าประกันการใช้ไฟฟ้าและอ่ืน ๆ

27. คด่ฟ้้อุงร้อุง
 ในปี 2557 และปี 2561 บริษัทฯ ได้ถูกฟ้องร้องจากกลุ่มคนสองกลุ่มในจังหวัดอ่างทอง เน่ืองจากกระทำาการละเมิดท่ีก่อให้เกิด

ความรำาคาญและความผิดจากการปล่อยสารพิัษคาร์บอนไดซัลไฟด์ (“CS
2
”) และไฮัโดรเจนซัลไฟด์ (“H

2
S”) ซ่้งเป็นสาเหตุให้

กลุ่มคนเหล่าน้ีได้รับความเสียหาย ศาลพับว่าบริษัทฯ ได้ติดต้ังเคร่ืองดักจับเขม่าก๊าซและระบบดูดซับคาร์บอนซ่้งจะขจัดก๊าซ
คาร์บอนไดซัลไฟด์ เพ่ืัอช่วยปรับปรุงสภาพัแวดล้อมในระยะยาวแล้ว

 ในปี 2561 ศาลจังหวัดอ่างทองมีคำาส่ังให้บริษัทฯ ชดใช้ค่าเสียหายแก่กลุ่มคนกลุ่มท่ีหน่้งเป็นจำานวนเงินรวม 17.7 ล้านบาท ซ่้ง 
ศาลอุทธรณ์ได้ยนืตามคำาส่ังดังกล่าวโดยศาลอ้างถ้งคำาว่า “สุขภาพั” ภายใตพ้ัระราชบญัญัติสุขภาพัแห่งชาติซ่้งคำาว่า “สุขภาพั”  
ก็หมายถ้งสุขภาพัจิตและจิตวิญญาณ ศาลวินิจฉัยว่าแม้โจทก์จะไม่สามารถพิัสูจน์ค่าเสียหายท่ีชัดเจนได้ แต่ศาลมีดุลยพิันิจใน
การพิัจารณาค่าเสียหายสำาหรับโจทก์ตามเหตุการณ์และความร้ายแรงแห่งการละเมิดได้ ท้ังน้ี ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทฯ
ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาสำาหรับคดีความท่ีกลุ่มคนกลุ่มท่ีหน่้งยื่นฟ้อง

 สำาหรับคดีท่ีฟ้องร้องโดยกลุ่มคนกลุ่มท่ีสอง คดีน้ีผู้ฟ้องคดีได้ยื่นฟ้องต่อศาลท่ีจังหวัดอ่างทองเม่ือเดือนสิงหาคม 2561 ซ่้งศาล
อุทธรณ์ตัดสินเม่ือเดือนพัฤษภาคม 2563 ให้สามารถดำาเนินคดีแบบกลุ่มได้ และขอบเขตดังกล่าวให้รวมถ้งบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีได้รับ
ความเดือดร้อนจากกล่ินของก๊าซ CS

2
 ก๊าซ H

2
S และกรดกำามะถันจากการประกอบกิจการของโรงงานของบริษัทฯ ท่ีอ่างทอง 

ปัจจุบัน คดีดังกล่าวอยู่ในช้ันพิัจารณาของศาลแพ่ัง

 ในเดือนมกราคม 2563 กลุ่มคนกลุ่มท่ีสามและบุคคลอีกหน่้งรายได้ฟ้องร้องบริษัทฯ เพ่ืัอเรียกค่าเสียหายท่ีเกิดจากความ 
เดือดร้อนเน่ืองจากการปล่อยสารเคมีท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบุคคลเหล่าน้ี กลุ่มคนกลุ่มท่ีสามและบุคคลอีกหน่้งรายได้
เรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัทฯ คนละ 0.2 ล้านบาท สำาหรับความเสียหายต่อสุขภาพัและสวัสดิภาพั และเรียกร้องอีกคนละ  
0.1 ล้านบาท สำาหรับความเดือดร้อนอันเน่ืองมาจากก๊าซ CS

2
 และก๊าซ H

2
S โดยค่าเสียหายท่ีฟ้องร้องจากกลุ่มคนกลุ่ม

ท่ีสามรวมเป็นเงินท้ังส้ินจำานวน 16.5 ล้านบาท และค่าเสียหายท่ีฟ้องร้องจากบุคคลอีกหน่้งรายจำานวน 1.5 ล้านบาท  
ปัจจุบันบริษัทฯ อยูใ่นระหว่างการยื่นอุทธรณ์

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้บันท้กประมาณการหน้ีสินสำาหรับค่าความเสียหายจากคดีความดังกล่าวในงบการเงินสำาหรับปี 2561  
เป็นจำานวนเงินประมาณ 17.7 ล้านบาทแล้ว ซ่้งฝ่ายบริหารเช่ือว่าประมาณการหน้ีสิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 
เพีัยงพัอสำาหรับผลขาดทุนท่ีอาจเกิดข้้นจากคดีดังกล่าว
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26.4 Guarantees
 As at 31 March 2020, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 11 million (2019: Baht 

53 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance bonds as 
required in the normal course of business. These included letters of guarantee for electricity use, among 
others.

27. Litigation
 In 2014 and 2018, the Company was involved in lawsuits filed by two groups of people in Ang Thong 

Province on the grounds that the Company committed the tort of nuisance and the offence of releasing 
Carbon Disulfide (“CS

2
”) and Hydrogen Sulfide (“H

2
S”), causing damage to these groups of people. A court 

found that the Company had installed caustic scrubbers and an activated carbon adsorption system for 
CS

2
, which would improve the environment in the long term. 

 In 2018, Ang Thong Provincial Court ordered the Company to award the first group of people Baht 17.7 
million in compensation, which was also upheld by appeal court. The court referred to the term “Health” 
under the National Health Act, under which “Health” is also means mental and spiritual health. The court 
ruled that even though the plaintiffs could not a clear amount of damages they claimed, the court has 
the discretion to determine the damages for the plaintiff based on the circumstances and gravity of the 
wrongful act. In October 2019, the Company filed an appeal in the Supreme Court to the lawsuit filed by 
the first group of people. 

 Regarding the class action case filed by the second group of people in Ang Thong provincial court in August 
2018, the Appeals Court ruled in May 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to include 
any person who have been suffering from the odors of CS

2
, H

2
S and sulfuric acid from the Company’s plant 

situated at Angthong. The case will now be heard on merit at civil court.

 In January 2020, the third group of people and another person sued the Company for damages arising 
from a tort of nuisance due to release of chemicals causing detriment to these groups of people. The third 
group of people and one person claimed damages of Baht 0.2 million per person for harm to health and 
welfare and of Baht 0.1 million per person for nuisance caused by CS

2
 and H

2
S gases. Total claims under 

this lawsuit by the third group of people are Baht 16.5 million and claims of the other one person are Baht 
1.5 million. The Company is currently in the process of filing a defense of the case.

 The Company recorded provision for losses as a result of these lawsuits amounting to Baht 17.7 million in 
the 2018 financial statements. The Company’s management believed that the amount of such provision 
as at 31 March 2020 and 2019 is adequate for the losses that may be incurred as a result of the litigation.
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28. ลำาดับชั�นขอุงม้ลค่ายุติธุรรม
 ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพัย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดง

ตามลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/

งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563

รัะดับ 1 รัะดับ 2 รัะดับ 3 รัวัมี

ส้ำนที่รััพย์ท่ี่�วััดมูีลค่�ด้วัยมูีลค่�ยุต้่ธุรัรัมี

เงินลงทุนในหลักทรัพัย์เผ่ือขายตราสารทุน 715,493 - - 715,493

ส้ำนที่รััพย์ท่ี่�เปิีดเผยด้วัยมูีลค่�ยุต้่ธุรัรัมี

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,941,297 - - 2,941,297

(หน่วย: พัันบาท)

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/

งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2562

รัะดับ 1 รัะดับ 2 รัะดับ 3 รัวัมี

ส้ำนที่รััพย์ท่ี่�วััดมูีลค่�ด้วัยมูีลค่�ยุต้่ธุรัรัมี

เงินลงทุนในหลักทรัพัย์เผ่ือขายตราสารทุน 1,242,009 - - 1,242,009

ส้ำนที่รััพย์ท่ี่�เปิีดเผยด้วัยมูีลค่�ยุต้่ธุรัรัมี

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,166,109 - - 3,166,109

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำาดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

29. เครื�อุงม่อุทางกิารเงิน
29.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง
 เคร่ืองมือทางการเงนิท่ีสำาคัญของบริษัทฯ ตามท่ีนยิามอยูใ่นมาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 107 “การแสดงรายการและการเปดิเผย

ข้อมูลสำาหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนช่ัวคราว ลูกหน้ีการค้าและ 
ลูกหน้ีอ่ืน เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน บริษัทฯมีความเส่ียง 
ท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี

 ควั�มีเส่ำ�ยงด้�นก�รัให้ส้ำนเช่ื่�อ

 บริษัทฯ มีความเส่ียงด้านการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการค้าและลกูหน้ีอ่ืน ฝ่ายบรหิารควบคมุความเส่ียงน้ีโดยการกำาหนด
ให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดังน้ันบริษัทฯ จ้งไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสำาคัญจาก
การให้สินเช่ือ จำานวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนท่ี
แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน
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28. Fair value hierarchy
 As of 31 March 2020 and 2019, the Company had the assets that were measured at fair value or assets for 

which fair value are disclosed using different levels of inputs as follows:

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2020

Level 1 Level 2 Level 3 Total

Financial assets measured at fair value 

Available-for-sale investments 

 Equity instruments 

715,493 - - 715,493

Asset for which fair value are disclosed 

Investment in associate 2,941,297 - - 2,941,297

(Unit: Thousand Baht)

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2019

Level 1 Level 2 Level 3 Total

Financial assets measured at fair value 

Available-for-sale investments  
 Equity instruments 

1,242,009 - - 1,242,009

Asset for which fair value are disclosed 

Investment in associate 3,166,109 - - 3,166,109

 During the current year, there were no transfers within the fair value hierarchy. 

29. Financial instruments
29.1 Financial risk management
 The Company’s financial instruments, as defined under Thai Accounting Standard No. 107 “Financial 

Instruments: Disclosure and Presentations”, principally comprise cash and cash equivalents, current 
investments, trade and other receivables, other long-term investments, short-term loans from financial 
institution and trade and other payables. The financial risks associated with these financial instruments 
and how they are managed is described below.

 Credit risk

 The Company is exposed to credit risk primarily with respect to trade and other receivables. The Company 
manages the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures and therefore do not 
expect to incur material financial losses. The maximum exposure to credit risk is limited to the carrying 
amounts of trade and other receivables as stated in the statements of financial position.
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 ควั�มีเส่ำ�ยงจ�กอัต่รั�ดอกเบ่�ย

 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำาคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินลงทุนช่ัวคราวและเงินลงทุน 
ระยะยาวอ่ืน สินทรัพัย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ี 
ซ่้งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

 สินทรัพัย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีสำาคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบ้ียและสำาหรับสินทรัพัย์และหน้ีสินทางการเงิน 
ท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำาหนดหรือวันท่ีมีการกำาหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ (หากวันท่ีมีการกำาหนด 
อัตราดอกเบ้ียใหม่ถ้งก่อน) ได้ดังน้ี

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563

อัต่รั�ดอกเบ่�ยคงท่ี่� อัต่รั�ดอกเบ่�ย 
ต่�มีปีรัับขึ้�นลง

รั�ค�ต่ล�ด
ไม่ีม่ีอัต่รั�
ดอกเบ่�ย รัวัมี อัต่รั�ดอกเบ่�ย

ภั�ยใน 
1 ปีี

มี�กกว่ั�  
1 ถึืง 5 ปีี

มี�กกว่ั� 
5 ปีี

(ล้�นบ�ที่) (ร้ัอยละต่่อปีี)

ส้ำนที่รััพย์ที่�งก�รัเง้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 1,404 - 1,404 0.05 - 0.63

เงินลงทุนช่ัวคราว 2,146 - - - - 2,146 0.50 - 2.10

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,114 1,114 -

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมภีาระคำ้าประกัน
  (หมายเหตุ 13) - 52 - - - 52 1.62

2,146 52 - 1,404 1,114 4,716

หน่�ส้ำนที่�งก�รัเง้น

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 17 - - - - 17 0.70 - 2.75

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - - - - 1,454 1,454 -

17 - - - 1,454 1,471

งบก�รัเง้นท่ี่�แสำดงเง้นลงทุี่นต่�มีว้ัธุ่ส่ำวันได้เส่ำย/งบก�รัเง้นเฉพ�ะก้จก�รั

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2562

อัต่รั�ดอกเบ่�ยคงท่ี่�
อัต่รั�ดอกเบ่�ย 
ต่�มีปีรัับขึ้�นลง

รั�ค�ต่ล�ด
ไม่ีม่ีอัต่รั�
ดอกเบ่�ย รัวัมี อัต่รั�ดอกเบ่�ย

ภั�ยใน 
1 ปีี

มี�กกว่ั�  
1 ถึืง 5 ปีี

มี�กกว่ั� 
5 ปีี

(ล้�นบ�ที่) (ร้ัอยละต่่อปีี)

ส้ำนที่รััพย์ที่�งก�รัเง้น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 47 - - 128 - 175 0.30 - 1.00

เงินลงทุนช่ัวคราว 3,277 - - - - 3,277 1.25 - 2.85

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - - - - 1,388 1,388 -

3,324 - - 128 1,388 4,840

หน่�ส้ำนที่�งก�รัเง้น

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน - - - - 1,593 1,593 -

- - - - 1,593 1,593
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 Interest rate risk

 The Company’s exposure to interest rate risk relates primarily to its cash at banks and current investments 
and other long-term investments. Most of the Company’s financial assets and liabilities bear floating interest 
rates or fixed interest rates which are close to the market rate. 

 Significant financial assets and liabilities classified by type of interest rates are summarised in the table 
below, with those financial assets and liabilities that carry fixed interest rates further classified based on 
the maturity date, or the repricing date if this occurs before the maturity date.

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2020

Fixed interest rates
Floating 
interest 

rate

Non-
interest 
bearing Total

Interest 
rate

Within 
1 year

1-5 
years

Over 
5 years

(Million Baht) (% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents - - - 1,404 - 1,404 0.05 - 0.63

Current investments 2,146 - - - - 2,146 0.50 - 2.10

Trade and other receivables - - - - 1,114 1,114 -

Investments in debt securities subject  
 to restrictions (Note 13) - 52 - - - 52 1.62

2,146 52 - 1,404 1,114 4,716

Financial liabilities

Short-term loan from financial institution 17 - - - - 17 0.70 - 2.75

Trade and other payables - - - - 1,454 1,454 -

17 - - - 1,454 1,471 

Financial statements in which the equity method is applied/
Separate financial statements

As at 31 March 2019

Fixed interest rates
Floating 
interest 

rate

Non-
interest 
bearing Total

Interest 
rate

Within 
1 year

1-5 
years

Over 
5 years

(Million Baht) (% p.a.)

Financial assets

Cash and cash equivalents 47 - - 128 - 175 0.30 - 1.00

Current investments 3,277 - - - - 3,277 1.25 - 2.85

Trade and other receivables - - - - 1,388 1,388 -

3,324 - - 128 1,388 4,840

Financial liabilities

Trade and other payables - - - - 1,593 1,593 -

- - - - 1,593 1,593
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 ควั�มีเส่ำ�ยงจ�กอัต่รั�แลกเปีล่�ยน

 บริษัทฯมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสำาคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ 
ใช้สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าซ่้งมีอายุสัญญาไม่เกินหน่้งปีเป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงน้ี 

 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพัย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี

สำกุลเง้น

ส้ำนที่รััพย์ที่�งก�รัเง้น 
ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

หน่�ส้ำนที่�งก�รัเง้น 
ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

อัต่รั�แลกเปีล่�ยนเฉล่�ย  
ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (ล้�น) (บ�ที่ต่่อหน่วัยเง้นต่รั�ต่่�งปีรัะเที่ศึ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 32.7 43.8 30.2 34.2 32.6278 31.7681

ยูโร 1.7 4.1 0.2 0.1 35.9064 35.6601

รูปี 0.2 - 0.5 0.2 0.4228 0.4876

เรนมินบิ 22.4 17.5 3.2 - 4.5886 4.7076

 บริษัทฯมีสัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือดังน้ี

ณ วัันที่่� 31 มี่น�คมี 2563

สำกุลเง้น

จำ�นวันที่่�ข้�ย อัต่รั�แลกเปีล่�ยนต่�มีสัำญญ�

วัันครับกำ�หนดต่�มีสำัญญ�(ล้�น) (บ�ที่ต่่อหน่วัยเง้นต่รั�ต่่�งปีรัะเที่ศึ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 23.7 30.5250 - 32.9250 เมษายน 2563 - ตุลาคม 2563

ยูโร 2.4 33.8000 - 36.1800 เมษายน 2563 - กันยายน 2563

เรนมินบิ 8.0 4.3670 - 4.5880 เมษายน 2563 - กรกฎาคม 2563

ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2562

สำกุลเง้น

จำ�นวันท่ี่�ข้�ย อัต่รั�แลกเปีล่�ยนต่�มีสัำญญ�

วัันครับกำ�หนดต่�มีสัำญญ�(ล้�น) (บ�ที่ต่่อหน่วัยเง้นต่รั�ต่่�งปีรัะเที่ศึ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 24.5 31.3400 - 32.8625 เมษายน 2562 - กันยายน 2562

ยูโร 3.7 36.0600 - 38.2000 เมษายน 2562 - สิงหาคม 2562

เรนมินบิ 9.2 4.6530 - 4.7280 เมษายน 2562 - พัฤษภาคม 2562

29.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับอัตราดอกเบ้ีย

ในตลาด บริษัทฯ จ้งประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะ 
การเงิน



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED-ANNUAL REPORT 2020 193

 Foreign currency risk

 The Company’s exposure to foreign currency risk arise mainly from trading transactions that are denominated 
in foreign currencies. The Company seeks to reduce this risk by entering into forward exchange contracts 
of which maturity date are less than one year. 

 The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies are summarised below. 

Foreign currency

Financial assets 
as at 31 March

Financial liabilities 
as at 31 March

Average exchange rate 
as at 31 March

2020 2019 2020 2019 2020 2019

(Million) (Million) (Million) (Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 32.7 43.8 30.2 34.2 32.6278 31.7681

Euro 1.7 4.1 0.2 0.1 35.9064 35.6601

Rupee 0.2 - 0.5 0.2 0.4228 0.4876

Renminbi 22.4 17.5 3.2 - 4.5886 4.7076

 Sell foreign exchange contracts outstanding are summarised below.

As at 31 March 2020

Foreign 
currency

Sold Amount Contractual exchange rate

Contractual maturity date(Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 23.7 30.5250 - 32.9250 April 2020 - October 2020

Euro 2.4 33.8000 - 36.1800 April 2020 - September 2020

Renminbi 8.0 4.3670 - 4.5880 April 2020 - July 2020

As at 31 March 2019

Foreign
currency

Sold Amount Contractual exchange rate

Contractual maturity date(Million) (Baht per 1 foreign currency unit)

US dollar 24.5 31.3400 - 32.8625 April 2018 - September 2018

Euro 3.7 36.0600 - 38.2000 April 2018 - August 2018

Renminbi 9.2 4.6530 - 4.7280 April 2018 - May 2018

29.2 Fair values of financial instruments
 Since the majority of the Company’s financial instruments are short-term in nature or carrying interest at 

rates close to the market interest rates, their fair value is not expected to be materially different from the 
amounts presented in the statements of financial position. 
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30. กิารบริหารจัดกิารทุน 
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำาคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซ่้งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพ่ืัอสนับสนุนการดำาเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสิน 
ต่อทุนตามท่ีแสดงในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับ 0.08:1 (2562: 0.08:1) และบริษัทฯ มีอัตราส่วน 
หน้ีสินต่อทุนตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพัาะกิจการเท่ากับ 0.12:1 (2562: 0.13:1)

31. กิารอุนุมัติงบกิารเงิน
 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอำานาจของบริษัทฯ เม่ือวันท่ี 26 มิถุนายน 2563
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30. Capital management
 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has appropriate capital 

structure in order to support its business and maximise shareholder value. As at 31 March 2020, the 
Company’s debt-to-equity ratio for the financial statements in which the equity method is applied was 
0.08:1 (2019: 0.08:1) and the Company’s debt-to-equity ratio for the separate financial statements was 
0.12:1 (2019: 0.13:1).

31. Approval of financial statements
 These financial statements were authorised for issue by the Company’s authorised directors on 26 June 

2020.
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รั�ยช่ื่�อผู้ถ่ือหุ้นรั�ยใหญ่ 10 รั�ยแรัก (ท่ี่�มี� : ที่ะเบ่ยนรั�ยช่ื่�อผู้ถ่ือหุ้น ณ วัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563)

รั�ยช่ื่�อผู้ถ่ือหุ้น สัำญชื่�ต้่ ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ จำ�นวันหุ้น ร้ัอยละ

1. บริษัท อาเซยู จำากัด หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพ่ืัอการลงทุน 33,582,850 16.658

2. บริษัท โวลล์ตัน คอมปานี จำากัด หมู่เกาะบริติชเวอร์จิน ธุรกิจเพ่ืัอการลงทุน 22,165,700 10.995

3. Oneida Services Limited ไลบีเรีย ธุรกิจเพ่ืัอการลงทุน 21,600,000 10.714

4. บริษัท กราซิม อินดัสตรีส์ จำากัด อินเดีย ผู้ผลิตเส้นใยเรยอนและซีเมนต์ 13,988,570 6.939

5. บริษัท รามา เทรดด้ิง จำากัด ไทย ธุรกิจเพ่ืัอการลงทุน 12,571,280 6.236

6. บริษัท ไทย อินดัสเตรียล  
แมนเนจเม้นท์ แอนด์ เทรดด้ิง จำากัด

ไทย ธุรกิจเพ่ืัอการลงทุน 9,738,500 4.831

7. นางสาวศนิตา  คาจิจิ ไทย ธุรกิจส่วนตัว 4,901,385 2.431

8. นางศิลิกา  มัสกาตี ไทย ธุรกิจส่วนตัว 4,901,385 2.431

9. นางสาววนิตา  ทักราล ไทย ธุรกิจส่วนตัว 4,730,840 2.347

10. นายอมร พัาณิชย์ไกวัลโกศิล ไทย ธุรกิจส่วนตัว 3,640,740 1.806

ห็มาย่เห็ต้่ : บริษััทฯ ไม่มีผ้ิ�ถ่ือห้็�นราย่ให็ญ่ที�มีอิทธิิพลต่่อการกำาห็นดนโย่บาย่การจัดการห็ร่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ อย่่างมีนัย่สำาคัญ

 รายชื่อผูู้้ถืือหุ้้้นรายใหุ้ญ่
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 MAJOR SHAREHOLDERS

List of Top 10 Major Shareholders (as of 31 March 2020)

Name of Shareholders Nationality Type of Business No. of Shares
% of Total 

Shares

1. Asseau Company Limited British Virgin Islands Investment Company 33,582,850 16.658

2. Wholton Company Limited British Virgin Islands Investment Company 22,165,700 10.995

3. Oneida Services Limited Liberian Investment Company 21,600,000 10.714

4. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement Manufactures 13,988,570 6.939

5. Rama Trading Co.,Ltd. Thai Investment Company 12,571,280 6.236

6. Thai Industrial Management 
and Trading Co.,Ltd.

Thai Investment Company 9,738,500 4.831

7. Ms. Zanita Kajiji Thai Business 4,901,385 2.431

8. Mrs. Zilika Maskati Thai Business 4,901,385 2.431

9. Ms. Vanita Thakral Thai Business 4,730,840 2.347

10. Mr. Amorn Panichkaivalkosil Thai Business 3,640,740 1.806

Remark : The major shareholders do not have material influences over the Company’s business.
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 นโยบายจ่ายเงินปันผู้ล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ เป็นการพิัจารณาจ่ายเงินปันผลในอัตราร้อยละ 20-35 ของกำาไรสุทธิจากงบการเงินเฉพัาะ
กิจการ หลังจากจัดสรรเป็นทุนสำารองตามท่ีกฎหมายกำาหนด โดยพิัจารณาความต้องการเงินทุนสำาหรับแผนธุรกิจในอนาคตตามท่ี
คณะกรรมการของบริษัทฯ เห็นสมควร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี้

หน่วัย

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี

2563 2562 2561 2560 2559

กำาไรสุทธิ (งบการเงินเฉพัาะกิจการ) ล้านบาท (214) 410 825 1,034 468

จำานวนหุ้น ล้านหุ้น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น บาท 0.05* 0.70 1.15 1.05 0.70

รวมเงินปันผลจ่ายท้ังส้ิน ล้านบาท 10.08* 141.12 231.84 211.68 141.12

อัตราการจ่ายเงินปันผล (งบการเงินเฉพัาะกิจการ) ร้อยละ - 34 28 20 30

หมายเหตุ: *  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2563 ได้เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท กำาหนดจ่ายในวันท่ี 

20 สิงหาคม 2563 โดยจะขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันท่ี 30 กรกฎาคม 2563
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 DIVIDEND PAYMENT POLICY 

Dividend payment policy of the Company is to distribute dividend of 20-35% of the net profit based on separate 
financial statements, after making necessary provisions for reserves as may be required by the applicable laws 
and considering requirement of funds for future business plans as deemed appropriate by the Board of Directors 
of the Company.

The dividend payment record for the last 5 years is as follows:

Unit

For the year ended 31 March

2020 2019 2018 2017 2016

Net Profit 
(As per separate financial statements)

Million Baht (214) 410 825 1,034 468

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per Share Baht 0.05* 0.70 1.15 1.05 0.70

Total Dividend Payment Million Baht 10.08* 141.12 231.84 211.68 141.12

Dividend Payout Ratio 
(based on separate financial statements)

% NA 34 28 20 30

Remark: * The Board of Directors’ Meeting held on 29 June 2020 recommended to pay a dividend of Baht 0.05 per share and 
the same will be paid on 20 August 2020 subject to approval by annual general meeting of shareholders to be held 
on 30 July 2020.
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 ข้อมูลทั่วไป
ช่ื่�อบร้ัษััที่ บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

ช่ื่�อย่อ “TR” – บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย

เว็ับไซต์่ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com

ที่ะเบ่ยนบร้ัษััที่เลข้ท่ี่� 0107536001125

ทุี่นจดที่ะเบ่ยน 201,600,000.00  บาท (201,600,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ทุี่นชื่ำ�รัะแล้วั 201,600,000.00  บาท (201,600,000 หุ้น) มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

ปีรัะเภัที่ธุุรัก้จ อุตสาหกรรมผลิตเส้นใยเรยอนและเกลือโซเดียมซัลเฟต 

กำ�ลังก�รัผล้ต่ เส้นใยเรยอน – 151,000 เมตริกตันต่อปี และเกลือโซเดียมซัลเฟต 126,000 เมตริกตันต่อปี

ผล้ต่ภััณฑ์์ ประเภท - เส้นใยเรยอน, เส้นใยโมดาล
ความยาว - 32 มม. ถ้ง 120 มม.
ความสว่าง - ชนิดมันวาว ก่้งท้บ 
Denier - 0.9 ถ้ง 5.5

ปีรัะโยชื่น์ เส้นใยเรยอน – อุตสาหกรรมส่ิงทอและอุตสาหกรรมท่ีไม่ใช่ส่ิงทอ
เกลือโซเดียมซัลเฟต – อุตสาหกรรมผงซักฟอก, ผลิตกระจก, ผลิตเยือ่กระดาษ, เคร่ืองหนัง, ซีเมนต์,  
และส่ิงทอ

สำถื�นท่ี่�ตั่�ง สำานักงานใหญ่ :
888/160-1 อาคารมหาทุนพัลาซ่า ช้ัน 16 ถนนเพัลินจิต แขวงลุมพิันี เขตปทุมวัน กรุงเทพัฯ 10330
โทรศัพัท์  : 0-2253-6745-54  โทรสาร :  0-2254-3181

โรงงาน :
- 36 หมู่ 2 ถนนอยุธยา-อ่างทอง ตำาบลโพัสะ อำาเภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 14000
โทรศัพัท์  : 0-3561-1227-30  โทรสาร :  0-3561-1908

- 19 หมู่ 7 ถนนหนองปลากระด่ี  ตำาบลหนองปลาหมอ อำาเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี
โทรศัพัท์  : 0-3637-3217-19  โทรสาร :  0-3637-3220

จำ�นวันพนักง�น 931 คน  (ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563)

เลข้�นุก�รับร้ัษััที่และ
นักลงทุี่นสัำมีพันธ์ุ

นางสุวรรณา เฉลิมวัฒน์
โทรศัพัท์  : 0-2253-6745-54 ต่อ 2250  โทรสาร :  0-2254-3181
อีเมล์   : suwanna.c@adityabirla.com

บุคคลอ้�งอ้งอ่�น
น�ยที่ะเบ่ยนหลักที่รััพย์  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพัย์ (ประเทศไทย) จำากัด

อาคารตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพัฯ 10400
โทรศัพัท์  : 0-2009-9999  

ผู้สำอบบัญช่ื่ 
(สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ม่ีน�คมี 2563)                           

1. นางสาวโกสุมภ์ ชะเอม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 หรือ 
2. นายกฤษดา เลิศวนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4958 หรือ 
3. นางพูันนารถ เผ่าเจริญ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5238
บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด  
ช้ัน 30 อาคารเลครัชดาคอมเพัล็กซ์ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพัฯ 10110
โทรศัพัท์  : 0-2264-0777  โทรสาร :  0-2264-0789-90

สำถื�บันก�รัเง้นท่ี่�ต้่ดต่่อเป็ีนปีรัะจำ� 1.  ธนาคารกรุงเทพั จำากัด (มหาชน)
2.  ธนาคารซิต้ีแบงก์ เอ็น.เอ.
3.  ธนาคาร ฮ่ัองกงและเซ่ียงไฮ้ั แบงก้ิงคอร์ปอเรช่ัน จำากัด
4.  ธนาคารอินเดียโอเวอร์ซีส์ 
5.  ธนาคารกรุงไทย จำากัด (มหาชน)
6.  ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จำากัด (มหาชน)
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 GENERAL INFORMATION
Company Name Thai Rayon Public Company Limited
Initial & Listing “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand
Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com; www.adityabirla.com
Registration Number 0107536001125
Registered Capital Baht 201,600,000.00 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each
Paid-up Capital Baht 201,600,000.00 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each
Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 
Production Capacity Viscose Staple Fiber – 151,000 TPA and Sodium Sulphate – 126,000 TPA
Products Types - Viscose Staple Fiber, Modal Fiber

Length - 32 MM to 120 MM

Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull

Denier - 0.9 to 5.5
Applications                                                             Viscose Staple Fibre  - Textile and Non-Woven segments

Sodium Sulphate – Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries
Location Head Office:

888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 

Bangkok 10330

Telephone : 0-2253-6745-54 Facsimile :  0-2254-3181
Factory: 

- 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong 14000

Telephone : 0-3561-1227-30 Facsimile :  0-3561-1908
- 19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi

Telephone : 0-3637-3217-19 Facsimile :  0-3637-3220
No. of Employees 931 persons  (As of 31 March 2020)
Company Secretary & Investor 

Relations

Mrs. Suwanna Chalermwat

Telephone : 0-2254-3346  Facsimile : 0-2254-3181

E-mail : suwanna.c@adityabirla.com

Other References
Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited

93 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400

Telephone : 0-2009-9999
Auditor
(For the year ended 31 March 2020)                          

1. Ms. Kosum Cha-em, CPA No. 6011 

2. Mr. Khitsada Lerdwana, CPA No. 4958

3. Mrs. Poonnard Paocharoen, CPA No. 5238

EY Office Limited 

30th Floor, Lake Rajada Office Complex, 193/136-137 Rajadapisek Road, Bangkok 10110

Telephone : 0-2264-0777 Facsimile :  0-2661-0789-90
Bankers 1.  Bangkok Bank Public Company Limited

2.  Citibank N.A.

3.  The Hongkong and Changhai Banking Corporation Limited

4.  Indian Overseas Bank 

5.  Krung Thai Bank Public Company Limited

6.  ANZ Bank (Thai) Public Co.,Ltd.
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 คำาย่อ / GLOSSARY

ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd. บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำากัด

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group AB บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี

AFCO Alexandria Fiber Co.,S.A.E. บริษัท อเล็กซานเดรีย ไฟเบอร์ เอส.เอ.อี.

AVG AV Group NB Inc. บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จำากัด

BLPP Birla Lao Pulp & Plantations Co.,Ltd. บริษัท เบอร์ล่า ลาว พััลพ์ั แอนด์ แพัลนเทช่ัน จำากัด

ILT PT. Indo Liberty Textiles บริษัท พีัที อินโด ลิเบอร์ต้ี เท็กซ์ไทล์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บริษัท อินโดไทยซินเทติคซ์ จำากัด

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จำากัด

TCB Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำากัด (มหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บริษัท ไทย โพัลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์์ จำากัด

TPL Thai Peroxide Co.,Ltd. บริษัท ไทยเปอร์อ๊อกไซด์ จำากัด

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

AGM Annual General  Meeting of Shareholders การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

ADMT Air Dry Metric Ton เมตริกตัน (ปราศจากความช้ืน)

BOD Board of Directors คณะกรรมการบริษัท

CAD Canadian Dollars ดอลล่าร์แคนาดา

CS
2

Carbon Disulphide ก๊าซคาร์บอนไดซัลไฟด์

CSR Corporate Social Responsibility ความรับผิดชอบต่อสังคม

DCDA Double Capacity Double Absorption การทวีคูณของกำาลังการผลิตและการดูดซับ

EIA Environment Impact  Assessment การประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม

ETP Effluent Treatment Plant โรงงานบำาบัดของเสีย

EMS Environmental  Management System ระบบจัดการส่ิงแวดล้อม

GDP Gross Domestic Production ผลิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ

H
2
SO

4
Sulphuric  Acid กรดกำามะถัน

INR Indian Rupee อินเดียนรูปี

IOD Thai Institute of Director สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ISO International Standard Organization องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน

MT Metric Ton เมตริกตัน

PPM Part Per Million ส่วนในล้านส่วน

RMB Renminbi เรนมินบิ

SEC The Securities and Exchange Commission สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัยแ์ละตลาดหลักทรัพัย์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาดหลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย

TL Turkish Lira ลีร่าตุรกี

USA United State of America ประเทศสหรัฐอเมริกา

USD U.S. Dollar ดอลล่าร์สหรัฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เส้นใยเรยอน





THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125
Head Office : 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel : 0-2253-6745-54 Fax : 0-2254-3181

Factory : 36 moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway,  
Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong Province 14000 
Tel : 0-3561-1227-30 Fox : 0-3561-1๙08 

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125
สำ�นักง�นใหญ่ : 888/160-1 อ�ค�รมห�ทุนพล�ซ่�  
ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6745-54 โทรส�ร : 0-2254-3181

โรงง�น : 36 หมู่ 2 ถนนอยุธย� - อ่�งทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่�งทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 โทรส�ร : 0-3561-1908

Website : http://www.thairayon.com, http://birlaviscose.com
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